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ZUSAMMENFASSUNG

Die Liechtensteinische Alters- und Krankenhilfe (LAK) betreibt Alters- und Pflege-
heime in Liechtenstein und beantragt mit Gesuch vom 1. Mdrz 2024 bzw. Schreiben
vom 16. Oktober 2024 eine Subvention von 50% fiir den Neubau des Pflegeheimes
Haus St. Fridolin in Ruggell.

Aufgrund der demografischen Entwicklung steigt die Anzahl von pflege- und be-
treuungsbediirftigen Seniorinnen und Senioren kontinuierlich an. Auf Grundlage
der Bedarfsplanung 2022 sowie unter Heranziehung der tatsdchlichen Entwicklung
im Jahre 2023 bzw. der Hochrechnung 2024 der LAK soll bis zum Jahre 2029 im
Liechtensteiner Unterland neben den bestehenden Pflegeheimen St. Martin in
Eschen und Haus St. Peter und Paul in Mauren ein drittes Pflegeheim, Haus St.
Fridolin in Ruggell mit insgesamt 60 Betten entstehen. Die ermittelten Anlagekos-
ten zur Realisierung des Projekts belaufen sich auf gesamthaft CHF 37'800'000 inkl.
MwsSt. (Preisbasis April 2024). Die subventionsberechtigten Kosten betragen dem-
nach CHF 18'900'000.

Die Regierung anerkennt das landesweite Interesse des Projekts, welches gemdss
Art. 1b Abs. 2 des Subventionsgesetzes nachgewiesenermassen einem allgemeinen
Bediirfnis entspricht und nicht den Gemeinden im Rahmen der ordentlichen Aufga-
benerfiillung zur Erledigung iibertragen ist. Die Regierung hat die Notwendigkeit,
Dringlichkeit, Wirtschaftlichkeit sowie Zweckmdissigkeit des Bauvorhabens gepriift
und beantragt beim Hohen Landtag, dem Gesuch der LAK auf Ausrichtung einer
Landessubvention an das Projekt «Neubau Pflegeheim Haus St. Fridolin» stattzu-
geben und den Verpflichtungskredit in Héhe von CHF 18'900'000 (Preisbasis April
2024) sowie einen Nachtragskredit in Héhe von CHF 250°000 fiir das Jahr 2025 zu

genehmigen.

ZUSTANDIGE MINISTERIEN

Ministerium fir Infrastruktur und Justiz

Ministerium fir Gesellschaft und Kultur

BETROFFENE STELLEN

Stabsstelle fiir staatliche Liegenschaften
Amt fiir Soziale Dienste



Vaduz, 5. November 2024
LNR 2024-1596
P

Sehr geehrter Herr Landtagsprasident,

Sehr geehrte Frauen und Herren Abgeordnete

Die Regierung gestattet sich, dem Hohen Landtag nachstehenden Bericht und An-
trag betreffend die Genehmigung eines Verpflichtungskredits und eines Nach-
tragskredits fiir den Neubau des Pflegeheimes Haus St. Fridolin in Ruggell der

Liechtensteinischen Alters- und Krankenhilfe zu unterbreiten.

. BERICHT DER REGIERUNG

1. AUSGANGSLAGE

Die Liechtensteinische Alters- und Krankenbhilfe (LAK) ist eine selbstdandige Stiftung
des 6ffentlichen Rechts! und wird vom Land und den Gemeinden finanziert. Zweck
der LAK ist die Gewahrleistung einer bestmdoglichen Pflege, Betreuung und Bera-
tung der im Land wohnhaften Betagten, Kranken und Hilfsbediirftigen sowie die
Gewabhrleistung vorbeugender Massnahmen, um der Entstehung von Hilfebedurf-
tigkeit entgegenzuwirken. Die Stiftung betreibt Alters- und Pflegeheime oder sons-

tige Unterkiinfte fiir Betagte und Hilfsbedirftige.

1 Gesetz vom 30. Juni 2010 Uber die Liechtensteinische Alters- und Krankenhilfe (LAKG), LGBI. 2010 Nr.

243.



Derzeit verfligt die LAK iber 295 Betreuungsplatze, die in sechs Pflegeheimen so-
wie in einer Pflegewohngruppe (St. Theodul Triesenberg) untergebracht sind. In
dem bislang von der Lebenshilfe Balzers e.V. eigenstdandig gefiihrten Alters- und
Pflegeheim Schlossgarten gibt es 44 Betreuungsplatze. Somit stehen landesweit
insgesamt 339 Betreuungsplatze zur Verfligung. Fiinf der somit insgesamt sieben
Pflegeheime befinden sich in den Oberlander Gemeinden Balzers, Triesen, Trie-
senberg, Vaduz sowie Schaan. Im Liechtensteiner Unterland stehen derzeit 114

Betreuungsplatze in Eschen sowie in Mauren zur Verfligung.

Um den Bedarf an stationdren Pflege- und Betreuungsplatzen zu evaluieren, liess
das Ministerium fir Gesellschaft und Kultur den Bedarf fir ambulante und statio-
nare Langzeitpflege aktualisieren. Der Bericht «Bedarfsplanung ambulante und
stationdre Langzeitpflege 2022»2 zeigt auf, dass aufgrund der Bevélkerungsent-

wicklung in Liechtenstein zusatzliche Betreuungsplatze notwendig sein werden.

Der Stiftungsrat der LAK stellte einstimmig fest, dass der Bedarf fiir einen Neubau
eines weiteren Pflegeheims gegeben ist. Die LAK wurde von den strategischen Or-
ganen (Strategierat und Stiftungsrat) beauftragt, in der Gemeinde Ruggell ein Pfle-

geheim fir stationdre Langzeitpflege zu erstellen.

2.  ANLASS DER VORLAGE

2.1 Subventionsantrag

Die LAK reichte mit Schreiben vom 4. Marz 2024 das Subventionsgesuch vom 1.
Marz 2024 betreffend den Neubau des Pflegeheimes Haus St. Fridolin in Ruggell

bei der Regierung ein und beantragte die Ausrichtung einer Landessubvention von

Kiinzi, K., & Muggler, S. (2022). Bedarfsplanung ambulante und stationare Pflege 2022 [Im Auftrag des
Ministeriums flr Gesellschaft und Kultur der Regierung des Fiirstentums Liechtenstein]. Bern: Biiro
BASS, abrufbar unter https://regierung2023.gmgnet.li/files/attachments/bedarfsplanung-ambulante-
und-stationaere-langzeitpflege-2022-638355747788242775.pdf.



50% der Gesamtkosten von CHF 37'500'000 (Preisbasis Oktober 2023) fur die Er-
richtung des neuen LAK-Pflegeheimes Haus St. Fridolin in Ruggell. Dies entspricht

einer beantragten Subvention von CHF 18'750'000 (Preisbasis Oktober 2023).

Die LAK hat im Oktober 2024 der Regierung ein Schreiben betreffend die Aktuali-
sierung der Baukosten auf Grundlage des Baupreisindex April 2024 geschickt. Im
Schreiben, welches vom 16. Oktober 2024 datiert, fihrt die LAK aus, dass sich die
Baukosten gegenliber dem Subventionsgesuch vom 1. Marz 2024 um CHF 300'000
auf neu total CHF 37'800'000 erhdhen.

2.2 Formelle Anforderungen

In Art. 5 des Subventionsgesetzes? ist festgehalten, dass das Subventionsgesuch
friihzeitig mit den erforderlichen Unterlagen sowie der Begriindung der Notwen-
digkeit, Dringlichkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweckmassigkeit einzureichen ist. Die
Regierung stellt fest, dass das Gesuch vom 1. Marz 2024 vollstandig mit allen er-

forderlichen Unterlagen am 4. Marz 2024 eingereicht wurde.

2.3 Landesweites Interesse

Am 1. Januar 2008 erfolgte eine Novellierung des Subventionsgesetzes. Die Anpas-
sungen im Subventionsgesetz waren Teil der Reform des Finanzzuweisungssys-
tems vom Land zu den Gemeinden. Aufgrund dieser Rechtsgrundlage sollen Lan-
dessubventionen nur noch fiir Projekte Anwendung finden, welche im landeswei-
ten Interesse liegen, einem nachgewiesenen allgemeinen Bediirfnis entsprechen
und die Voraussetzungen der Notwendigkeit, Dringlichkeit, Wirtschaftlichkeit und
Zweckmassigkeit gemass Art. 1b Abs. 2 i.V.m. Art. 6 des Subventionsgesetzes er-

fallen.

3 Gesetz vom 3. Juli 1991 (iber die Ausrichtung von Landessubventionen (Subventionsgesetz), LGBI. 1991

Nr. 71.



Art. 1b Abs. 2 des Subventionsgesetzes in der geltenden Fassung lautet wie folgt:
«Von landesweitem Interesse ist ein Projekt, wenn es nachgewiesenermassen ei-
nem allgemeinen Bediirfnis entspricht und nicht von den Gemeinden im Rahmen
der ordentlichen Aufgabenerfiillung zur Erledigung (ibertragen ist. Der fundierte

Bediirfnisnachweis ist zwingende Voraussetzung fiir die Subvention.»

Die Regierung anerkennt im vorliegenden Subventionsgesuch der LAK ein landes-
weites Interesse am Neubau des LAK-Pflegeheimes Haus St. Fridolin in Ruggell. Der
Bedarf an stationaren Pflegeplatzen wachst, daimmer mehr Menschen in ein Alter
kommen, in dem sie Pflege und Betreuung bendtigen. Ein weiteres Pflegeheim
tragt dazu bei, den wachsenden Bedarf zu decken und die Lebensqualitat dlterer
Menschen zu sichern. Sowohl das Durchschnittsalter als auch der Grad an Pflege-
bedurftigkeit bei Eintritt in ein Pflegeheim nehmen kontinuierlich zu und eine wei-
tere Zunahme an Komplexitat ist zu erwarten. Weiters steigt die Anzahl von an
Demenz erkrankten Menschen sowie an erkrankten Menschen mit hoher Pallia-
tive Care, was eine optimale Raumplanung bendtigt. Pflegeheime bieten eine si-
chere Umgebung fir Seniorinnen und Senioren, die Betreuung benétigen und auf

Unterstlitzung angewiesen sind

Der Neubau des Pflegeheimes Haus St. Fridolin entspricht einem allgemeinen Be-

dirfnis und stellt somit ein landesweites Interesse dar.

3. SCHWERPUNKTE DER VORLAGE

3.1 Notwendigkeit und Dringlichkeit

Die Grundsatze und die Strategie der Alters- und Krankenpflege in Liechtenstein
sind im Gesetz Uiber die Liechtensteinische Alters- und Krankenhilfe (LAKG), in der
Beteiligungsstrategie der Regierung und in der von der Regierung im Jahr 2021

genehmigten Grundsatzstrategie der LAK definiert.



Die LAK stellt, neben dem von der Lebenshilfe Balzers e.V. betriebenen Alters- und
Pflegeheim Schlossgarten in Balzers, mit ihren Pflegeheimen die stationare Pfle-
geversorgung in Liechtenstein sicher. Dabei wird eine enge Zusammenarbeit und
Abstimmung mit anderen Leistungserbringern und Partnern des Gesundheitssys-
tems, insbesondere dem Liechtensteinischen Landesspital und der Familienhilfe
Liechtenstein, verfolgt. Ein wichtiges Angebot der LAK ist die Ubergangspflege, die
darauf abzielt, Patienten nach einem Krankenhausaufenthalt durch gezielte reha-
bilitative Pflege wieder in ihr hdusliches Umfeld zu entlassen, was oft einen lange-

ren Pflegeheimaufenthalt hinauszégern oder sogar vermeiden kann.

Trotz der positiven Entwicklung sowie der gut etablierten ambulanten Pflege und
des Pflegegeldsystems wird aufgrund der demografischen Veranderungen der Be-
darf an zusatzlichen stationdren Betten steigen. Das erweiterte Pflege- und Be-
treuungskonzept der LAK orientiert sich sowohl am prognostizierten Bedarf an
Pflegeplatzen basierend auf der Bevolkerungsentwicklung als auch an den quali-
tativen Anforderungen, insbesondere im Hinblick auf die zukiinftigen Krankheits-

bilder der Bewohner.

Das zustandige Ministerium flr Gesellschaft erstellte in den Jahren 2012, 2015 und
2019 Bedarfsplanungen fiir die ambulante und stationare Langzeitpflege. Im Auf-
trag des Ministeriums fir Gesellschaft und Kultur wurde auch der Bericht «Bedarf-
splanung ambulante und stationdre Langzeitpflege 2022» erstellt. Im Gegensatz
zu friheren Bedarfsplanungen wurden in gegenstandlicher Studie auch die unter-
jahrig ausgetretenen Bewohnenden in die Berechnung der durchschnittlichen Auf-
enthaltsdauer miteinbezogen. In den letzten Jahren erfolgten vermehrt Zuweisun-
gen und Eintritte kurz vor dem Lebensende (Palliative Care). Durch diese metho-
dische Anpassung ist die Berechnung der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer nun
praziser. Der Bericht stellt eine Aktualisierung dar und modelliert u.a. die Bedarfs-

szenarien im stationdren Bereich (Alters- und Pflegeheim) fiir die Jahre 2021 bis
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2050. Die Studie gelangte zum Ergebnis, dass die Bereitstellung von zusatzlichen

Kapazitaten notwendig ist.

Die Bereitstellung von zuséatzlichen Kapazitaten, das heisst eines neuen bzw. wei-
teren Heims, ist gemdss «Bedarfsplanung ambulante und stationdre Langzeit-
pflege 2022 » bei verlangerter Pflegedauer im Jahr 2026, bei gleichbleibender Pfle-

gedauer im Jahr 2027 und bei verkirzter Pflegedauer im Jahr 2028 erforderlich.

Es gilt jedoch zu beachten, dass Prognosen betreffend zusatzliche Betreuungska-
pazitaten im Langzeitbereich aufgrund schnell wechselnder Einflusskriterien (bei-
spielsweise der Entwicklung des ambulanten Bereichs, der 24h-Betreuung, der

Aufenthaltsdauer u.a.) mit Unsicherheiten verbunden sind.

Die LAK geht auf Grundlage der Entwicklungen der letzten Jahre von einer zukiinf-
tig leicht verkiirzten Aufenthaltsdauer aus. Gestitzt darauf wiirden die aktuell zur
Verfligung stehenden Kapazitaten bis ins Jahr 2028 ausreichen. Stellt man die tat-
sachlichen Pflegtage 2023 sowie die Hochrechnung 2024 den Berechnungen der
Bedarfsplanung gegeniber, kann festgestellt werden, dass die Prognose der Be-
darfsplanung gegeniiber der tatsachlich erfolgten Entwicklung um -1.9% abweicht.
Eine Inbetriebnahme des neuen LAK-Hauses St. Fridolin in Ruggell im ersten Halb-
jahr 2029 diirfte, zumindest aus heutiger Sicht, zu keinen Versorgungsengpassen
fihren. Somit ist die Notwendigkeit der Bereitstellung zusatzlicher Betreuungska-

pazitdten fir das Jahr 2029 zu erwarten.

Die Gesamtprojektdauer (Planung bis Inbetriebnahme) beim Neubau des letzten
LAK-Hauses (St. Peter und Paul in Mauren) betrug knapp 4.5 Jahre. Damit ware die

Inbetriebnahme eines weiteren LAK-Hauses ab 2029 realistisch.

Der Strategierat der LAK stellte einstimmig fest, dass der Bedarf flir den Neubau
eines Pflegeheims vorliegt und hat die Verantwortlichen der LAK beauftragt, die

notwendigen Entscheidungsgrundlagen zu erarbeiten. Sowohl der Stiftungsrat der



11

LAK (Sitzung vom 30. Januar 2024) als auch der Strategierat der LAK (Vorsteher-
konferenz vom 29. Februar 2024) haben jeweils einstimmig der Uberweisung des

Subventionsgesuches an die Regierung zugestimmt.

Insgesamt erachtet die Regierung die Voraussetzungen der Notwendigkeit und

Dringlichkeit sohin als gegeben.
3.2  Wirtschaftlichkeit

Hinsichtlich der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit kommt dem Ausbaustandard
eine zentrale Bedeutung zu. Der Ausbaustandard bezieht sich auf die verwendeten

Materialien der Aussenhiille sowie des Innenausbaus.

Im Rahmen des Neubaus des LAK-Hauses St. Peter und Paul in Mauren im Jahr
2018 wurden Kostenkennwerte auf Basis der bestehenden LAK-Pflegeheime er-
mittelt und Benchmarks mit Pflegeheimbauten in Osterreich und der Schweiz er-
stellt. In allen LAK-Pflegeheimen ist in Bezug auf die verwendeten Materialien der
Gebdudehille sowie des Innenausbaus ein mittlerer Ausbaustandard umgesetzt
worden. Ein mittlerer Ausbaustandard halt einem Kostenvergleich mit den angren-
zenden Nachbarlandern stand. Die Kosten fur das LAK-Haus St. Peter und Paul in
Mauren lagen im Durchschnitt 17.3% unter den Kosten der bestehenden LAK-H&u-

ser.

Das Betriebs- und Raumkonzept des neuen Hauses St. Fridolin lehnt sich an das
Betriebs- und Raumkonzept des Hauses St. Peter und Paul in Mauren an. Dies, weil
es sich um die gleiche Anzahl von Betreuungsplatzen (60 Betten) handelt und sich

die Prozessabldufe beim Haus St. Peter und Paul bewdhrt haben.

Da die Kosten nicht nur vom Ausbaustandard, sondern auch massgeblich von der
Nutzflache beeinflusst werden, wurde bei der Planung des Hauses St. Peter und
Paul in Mauren neben den Anlagekosten ein Flachenvergleich vorgenommen und

mit Referenzobjekten aus den angrenzenden Nachbarlandern verglichen.
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Beim Neubau des Hauses St. Peter und Paul in Mauren wurden die Kosten als auch
die Nutzflachen gegeniiber den bestehenden LAK-Hausern deutlich optimiert. Der
Grundsatz «Optimal statt Maximal» soll auch beim Neubau des Hauses St. Fridolin
verfolgt werden. Im Vergleich zum Haus St. Peter und Paul in Mauren ergeben sich
Anpassungen in der Struktur und Anzahl der Pflegestationen (drei statt vier). Die
Anpassungen erfolgen aufgrund der Erfahrungen aus der Pandemie sowie der
Weiterentwicklung der Fihrungs- und Organisationsstruktur des Fachbereichs
Pflege und Betreuung. Die Technik wird an die neusten betrieblichen Anforderun-

gen angepasst.

Im Wesentlichen besteht das Raumprogramm aus:

Wohnbereich (Nutzfliche 2'541m?):

- 60 Bewohnerzimmer (inkl. Nasszelle)

- 6 Ess- und Aufenthaltsbereiche, Terrassen (10er Pflegegruppen)
- 6 Aktivierungsbereiche

- 3 Stutzpunkte Pflege

- div. Funktionsrdume (Lager, Gerate, Wasche, Hygieneraum, Reinigungs-

raum, etc.)
Allgemeinbereich (Nutzfliche 370m?):
- Mehrzweckraum
- Cafeteria
- Kapelle
- Therapieraum
- Coiffeure-/Pedicure-Raum
- Garten

- Parkplatze (Tiefgarage und Aussenparkplatze)
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- div. Flachen (Foyer, Gaste WC)

Verwaltungsbereich (Nutzfliche 271m?):

Empfang (Sekretariat, Back Office)

- Verwaltungsraume (Leitung Haus, Leitung Hauswirtschaft etc.)

Sitzungs- /Schulungsraum

Personalrdume (Garderoben, Aufenthalts- und Ruheraum)

Ver- und Entsorgungsbereich (Nutzfliche 1'132m?):

- Hauswirtschaft (Reinigungsraum, Wascherei, Trockenraum)
- Kompetenzkiiche

- Entsorgung

- Anlieferung

- Haustechnik (Heizung, Sanitar, Liftung)

- Werkstatt inkl. Lager

- Lager (Lager Pflege und Gerate, Lager Reinigung, Lager Hauswirtschaft)

Wie bereits ausgefiihrt, lehnt sich das Betriebs- und Raumkonzept des neuen Hau-
ses St. Fridolin an dasjenige des Hauses St. Peter und Paul in Mauren an. Dies, weil
es sich um die gleiche Anzahl von Betreuungsplatzen (60 Betten) handelt und sich
die Prozessabldufe beim Haus St. Peter und Paul bewahrt haben. Das Raumpro-
gramm ist im Subventionsgesuch ausfiihrlich dargestellt. Anpassungen gibt es in
Bezug auf die Anzahl Pflegestationen (drei Pflegeabteilungen mit je 2 Pflegegrup-
pen). Damit kann die Fiihrungsspanne reduziert und die Betreuung von an Demenz
erkrankten Menschen optimiert werden. Zudem erleichtert diese bauliche Anpas-
sung bei Aufkommen von isolationspflichtigen Situationen (Norovirus, Pandemie
usw.) die Infektionskontrolle, da die Pflegegruppen autonom betrieben werden

konnten. Aufgrund der Ausfiihrungen im Subventionsgesuch ist davon
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auszugehen, dass die im Raumprogramm angegebenen Nutzflichen dem tatsach-

lichen Bedarf entsprechen.

Die LAK geht bei ihrem Subventionsgesuch vom 1. Mérz 2024 bzw. ihrem Schrei-
ben vom 16. Oktober 2024 betreffend die Aktualisierung der Baukosten auf
Grundlage des Baupreisindex April 2024 von Investitionskosten fir den Neubau
des Pflegeheimes Haus St. Fridolin in Ruggell von CHF 37'800'000 inkl. MwsSt.
(Preisbasis April 2024) aus und beantragt eine Subvention in Hohe von 50%, was

CHF 18'900'000 entspricht.

Die Regierung hat das eingereichte Projekt sowie die damit verbundenen Investi-
tionskosten geprift. Im Hinblick auf die geforderte Wirtschaftlichkeit des Projekts
Iasst sich feststellen, dass die im Raumprogramm vorgesehenen Nutzflachen an-
gemessen sind und die prognostizierten Investitionskosten im Verhaltnis zum Bau-
volumen als plausibel bewertet werden kénnen. Die Bewertung ist anhand von
Vergleichsdaten aus anderen dhnlichen Objekten moglich, insbesondere dem Re-
ferenzobjekt LAK-Pflegeheim Haus St. Peter und Paul in Mauren. Die Vergleichbar-
keit der Nutzungen und Einheitskosten mit Objekten dhnlicher Funktionstypen
wurde bestatigt. Aus Sicht der Regierung ist die Wirtschaftlichkeit des Projekts so-

mit gegeben.

3.3 Zweckmassigkeit

In den letzten Jahren sind sowohl das Durchschnittsalter als auch der Pflegebedarf
bei der Aufnahme in ein Pflegeheim kontinuierlich gestiegen. Es wird erwartet,
dass der Pflegebedarf der Bewohnerinnen und Bewohner weiter zunehmen wird,
wahrend sich gleichzeitig die Aufenthaltsdauer verkirzen diirfte. Die Infrastruktur

ist auf den Wandel des Bedarfs der Bewohnerinnen und Bewohner auszurichten.

Das neue Pflegeheim soll sich an hauslichen Strukturen orientieren. Daher werden

die einzelnen Pflegeabteilungen als sogenannte Wohngruppen realisiert. Im Haus
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St. Fridolin in Ruggell sind drei Pflegestationen mit je 20 Betreuungsplatzen vorge-
sehen. Jede Pflegeabteilung wiederum ist in zwei Wohngruppen mit je 10 Bewoh-
nenden unterteilt. Jede Wohngruppe kdnnte im Bedarfsfall autonom betrieben
werden, was zu einer hohen Flexibilitat und zum Schutz der Bewohnenden bei-
tragt. Die Wohngruppengrdsse von je 10 Bewohnenden bildet eine optimale Vo-
raussetzung fiir die Betreuung und ldsst es zu, sich auf spezielle Anforderungen

und Entwicklungen einzustellen (beispielsweise Demenz oder Palliative Care).

Der Ausbaustandard entspricht dem Ausbaustandard des LAK-Hauses St. Peter
und Paul in Mauren, mit Ausnahme des Qualitdtsstandards im Bereich der Tech-
nik. Dieser wurde den neuesten betrieblichen und gesetzlichen Anforderungen an-
gepasst (siehe dazu auch Kap. 3.2.3 des Subventionsgesuchs, Tabelle 3). Nach Pri-
fung der eingereichten Unterlagen kommt die Regierung zum Schluss, dass der
geplante Neubau die geforderte Zweckmassigkeit sowohl hinsichtlich des Betriebs
als auch in Bezug auf den zu erwartenden Gebaudeunterhalt erfillt. Die Gebdude-
konstruktion und der mittlere Ausbaustandard entsprechen demjenigen von an-

deren Pflegeheimen in Liechtenstein und in den Nachbarlandern.

3.4 Kosten und Finanzierung

Die auf Grundlage des Baukostenplans eBKP-H nach Schweizer Norm SN 506511
ermittelten und zur Genehmigung beantragten Investitionskosten (Baukostenin-
dex Oktober 2023) fiir den Neubau des Pflegeheims Haus St. Fridolin gliedern sich

wie folgt:
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A Grundstiick CHF 114'000
B Vorbereitung CHF 1'938'000
C Konstruktion Gebiude CHF 6'295'000
D Technik Gebdude CHF 4'908'000
E Aussere Wandbekleidung CHF 3'058'000
F Bedachung Gebaude CHF 1'102'000
G Ausbau Gebiude CHF 5'975'000
H Betriebliche Ausstattung CHF 798'000
Umgebung Gebiude CHF 730'000
J Ausstattung Gebaude CHF 1'824'000
Vv Planungskosten + Wettbewerb CHF 5'586'000
W Nebenkosten CHF 296'000
Y Reserven CHF 4'876'000
yA Mehrwertsteuer 8.1% MwsSt. enthalten
A-Z Investitionskosten Bau (Index Oktober 2023) CHF  37'500'000
Indexanpassung Oktober 2023 auf April 2024 (0.8%)* CHF 300'000
A-Z Investitionskosten Bau (Index April 2024) CHF  37'800'000

4 Schreiben LAK vom 16. Oktober 2024 betreffend Aktualisierung der Baukosten auf Grundlage

des Index April 2024.
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Gesamthaft verfligt das geplante Gebaude (iber ein Gebdudevolumen (GV) von
32'660m3 und eine Geschossfliche (GF) von 9'072m?. Als Kennwerte fiir die per
April 2024 indexierten Bauwerkskosten (eBKP-H, C bis G) von rund CHF 21.5 Mio.
wurden fiir das Geb3udevolumen (GV) CHF 659/m?3 und fiir die Geschossfliche
(GF) CHF 2'371/m? ermittelt. Fiir die gesamten Investitionskosten Bau (eBKP-H, A
bis Z) von CHF 37.8 Mio. ergeben sich indexierte Kennwerte (Stand April 2024) von
CHF 1’157/m3 fiir das Gebdudevolumen (GV) und CHF 4’167/m? fiir die Geschoss-
flache (GF).

Somit ergeben sich subventionsberechtigte Gesamtkosten (Preisbasis April 2024)
flir das Haus St. Fridolin in Hohe von CHF 37'800'000 (inkl. MwsSt.). Dies ergibt bei
einem Subventionssatz von 50% eine Subvention von CHF 18'9000'000 (Preisbasis

April 2024).

Nach Prifung des eingereichten Gesuchs durch die Stabsstelle fiir staatliche Lie-
genschaften ist davon auszugehen, dass die Erstellungskosten plausibel und ver-

haltnismassig sind.

Gemass Art. 2 des Subventionsgesetzes gewahrt das Land Subventionen zur Erfil-
lung von offentlich-rechtlichen Aufgaben, welche den Subventionsempfangern
vom Land Uibertragen worden sind, und von Aufgaben, fiir die ein 6ffentliches In-

teresse nachgewiesen ist.

In Bezug auf Folgekosten legt Art. 2 Abs. 3 des Subventionsgesetzes Folgendes
fest: «Fir Erneuerungs- und Unterhaltsarbeiten sowie flir Ersatzanschaffungen,
vorbehaltlich von Art. 15, werden keine Subventionen gewdhrt.» Gemass Art. 15
Abs. 1 des Subventionsgesetzes sind Subventionsempfanger verpflichtet, subven-

tionierte Objekte auf eigene Kosten in einem einwandfreien Zustand zu erhalten.

Bei der Ausrichtung der Subvention des Landes in der Hohe von CHF 18'900'000

(Preisbasis April 2024) handelt es sich um eine einmalige Beteiligung an den
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Investitionskosten. Der Betrieb und der Unterhalt des Hauses St. Fridolin in Ruggell

mussen durch die LAK bestritten werden.

Schliesslich regelt Art. 8 Abs. 1 der Subventionsverordnung?, dass Subventionspro-
jekte innerhalb eines Zeitraums von 25 Jahren weder veraussert noch zweckent-
fremdet werden diirfen. Gegenstiande, die mit Landessubventionen angeschafft
wurden, dirfen innerhalb von zehn Jahren nicht verkauft werden. Nach Ablauf
dieser Fristen ist eine Verdusserung oder Zweckentfremdung grundséatzlich mit
Genehmigung der Regierung moglich, sofern eine Umgehung der subventions-

rechtlichen Bestimmungen ausgeschlossen ist.
3.5 Nachhaltigkeitsaspekte

Im Subventionsgesuch wird ausgefiihrt, dass sich der Neubau des Hauses St. Frido-
lin in Ruggell mit der geplanten Gebdudehiille, Gebdaudetechnik und Energieerzeu-
gung an den Vorgaben des Minergie-Standards in Liechtenstein orientiert. Die
Festlegung des Energietragers (Fernwarme, Erdwarme, Luftwarmepumpe, etc.)
wird mit der fiir den Standort nachhaltig bestmdglichen Losung ausgefihrt. Fir
den Neubau des Hauses St. Fridolin wird analog zu den landeseigenen Neubauten
eine Zertifizierung nach dem «Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz (SNBS) Gold»
angestrebt. Die finanziellen Mittel fiir die entsprechenden Massnahmen sind vor-
gesehen. Zu diesen Massnahmen gehort auch das Errichten einer Photovoltaik-

Anlage.

3 Verordnung vom 17. Dezember 1991 zum Gesetz Uber die Ausrichtung von Landessubventionen, LGBI.

1992 Nr. 8.
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3.6 Baurechtliche Voraussetzungen und standortspezifische Rahmenbedin-

gungen

Der Neubau Haus St. Fridolin ist auf dem Grundstlick Nr. 3448 in Ruggell mit einem
Ausmass von 5'276m? vorgesehen. Fir den Neubau Haus St. Fridolin ist eine Um-
zonierung notwendig. Die Zonenplandnderung wurde von der Gemeinde Ruggell

bereits am 24. Mai 2024 o6ffentlich aufgelegt.

Entlang des Grundstlicks wird der Schmettakanal (auf Grundstiick Nr. 681, Ruggell)

und auf dem Grundstiick ein Hauptsammelkanal AZ DN1100 gefihrt.

Im Zuge des Bauprojekts Haus St. Fridolin ist die Realisierung eines Hochwasser-
entlastungsbauwerks fir die Kanalisation vorgesehen (Entlastungspumpwerk),
welches auf dem Grundstlick zu liegen kommen soll. Form und Grdsse werden fiir

den Architekturwettbewerb vorgegeben.

Der Bau des Hochwasserentlastungsbauwerks steht dem Bau des Pflegeheims
Haus St. Fridolin nicht entgegen und beide Werke kénnen auf dem Grundstiick

realisiert werden.

Auch ist die Wasserhaltung zu bericksichtigen. Massgebende Faktoren fiir die
Wasserhaltung sind der Grundwasserstand, das Absenkziel, die Wasserdurchlas-
sigkeit des Bodens, die Baugrubengrosse und die Art der Baugrubensicherung. Im
Baubereich ist allenfalls mit hochliegenden, stark wasserfiihrenden Bodenschich-
ten zu rechnen. Prazise Aussagen zur Wasserhaltung und zu einem Untergeschoss,
konnen erst nach Vorliegen eines Bauprojekts gemacht werden. Es wurde noch

kein geologisches Gutachten fir das Grundsttick erstellt.
3.7 Zeitplan

Unter der Voraussetzung, dass der Landtag den Verpflichtungskredit genehmigt,

ist das Projekt auf der Grundlage der Bestimmungen des Gesetzes (iber das
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offentliche Auftragswesen (OAWG)® sowie der dazu erlassenen Verordnung
(OAWV) 7 abzuwickeln. Der Baubeginn ist fiir das 3. Quartal 2026 vorgesehen. Laut
aktualisiertem Terminplan ist die Inbetriebnahme fiir das Jahr 2029 geplant, so-
dass der Einzug in das neue Pflegeheim Haus St. Fridolin in Ruggell schrittweise ab
2029 erfolgen kann. Zum schrittweisen Einzug wird im Gesuch ausgefiihrt, dass
sich die Inbetriebnahme der einzelnen Pflegestationen an der Nachfrage orientiert
und dass diese Praxis im LAK-Haus St. Peter und Paul in Mauren bereits umgesetzt
wurde. Sofern die Berechnungen der Bedarfsplanung eintreffen, ist gemass Sub-
ventionsgesuch mit einem Zeitraum von vier bis flinf Jahren bis zur vollstandigen

Auslastung zu rechnen (vgl. auch Kapitel 3.1).8

Der Finanzbedarf des Subventionsbeitrages von CHF 18'900'000 (Preisbasis April
2024) wird nach aktuellem Kenntnisstand Gber den Zeitraum der Realisierung zwi-

schen 2025 und 2029 wie folgt aufgeteilt:

Jahr Finanzbedarf in CHF Subventionen in CHF
(Preisbasis April 2024) (Preisbasis April 2024)

2025 500'000 250'000

2026 4'000'000 2'000'000

2027 7'300'000 3'650'000

2028 12'000'000 6'000'000

2029 14'000'000 7'000'000

Total 37'800'000 18'900'000

6 Gesetz vom 2. September 1998 (iber das Offentliche Auftragswesen (OAWG), LGBI. 1998 Nr. 135.
Verordnung vom 3. November 1998 iiber das Offentliche Auftragswesen (OAWV), LGBI. 1998 Nr. 189.

Aufgrund der aktuell vorliegenden Bedarfsplanung geht die LAK davon aus, dass das neue LAK-Haus im
Jahr 2032 im Vollbetrieb sein wird. Im Haus St. Peter und Paul wird von einem Vollbetrieb im Jahr
2025 ausgegangen. Die relativ lange Zeitspanne von der Inbetriebnahme bis zum Vollbetrieb im Haus
St. Peter und Paul ist gemass LAK unter anderem auf die Auswirkungen der Pandemie zuriickzufiihren.
Obgleich die Rekrutierung von Pflegefachpersonal anspruchsvoll ist, geht die LAK nicht davon aus, dass
eine etappierte und dem Bedarf entsprechende Inbetriebnahme des Neubaus durch den Fachkrafte-
mangel beeintrachtigt wird.
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4. BETROFFENE UNO-NACHHALTIGKEITSZIELE UND AUSWIRKUNGEN AUF DE-

REN UMSETZUNG

Die nachfolgende Tabelle zeigt, welche UNO-Nachhaltigkeitsziele (Sustainable De-

velopment Goals, SDGs) vom vorliegenden Bericht und Antrag betroffen sind:

Betroffenes Ziel

Relevante

Unterziele

Zu erwartende Auswirkungen durch die

Regierungsvorlage

SDG 3

Gesundheit und

Wohlergehen

3.8

Ein Pflegeheim bietet adlteren Menschen
und Menschen mit Pflegebedarf eine ange-
messene medizinische und pflegerische
Betreuung, die ihre Gesundheit und Le-
bensqualitdat verbessert. Damit wird ein
wichtiger Beitrag flir ein gesundes Leben
fir Menschen jeden Alters und ihr Wohl-

ergehen geleistet.

SDG 7

Bezahlbare und sau-

bere Energie

7.2

Der Neubau Haus St. Fridolin soll gemass
Subventionsgesuch mit der geplanten Ge-
bdudehiille, Gebdudetechnik und Energie-
erzeugung einen Standard zwischen Miner-
gie und Minergie-P erreichen. Angestrebt
wird eine Zertifizierung nach dem «Stan-
dard Nachhaltiges Bauen Schweiz (SNBS)
Gold».

SDG 9

Industrie, Innovation

und Infrastruktur

9.1

Mit dem Neubau Haus St. Fridolin wird eine
nachhaltige Infrastruktur errichtet, welche

das menschliche Wohlergehen unterstiitzt.
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Il. ANTRAG DER REGIERUNG

Aufgrund der vorstehenden Ausfiihrungen unterbreitet die Regierung dem Land-

tag den

Antrag,

der Hohe Landtag wolle diesen Bericht und Antrag zur Kenntnis nehmen und dem

beiliegenden Finanzbeschluss seine Zustimmung erteilen.

Genehmigen Sie, sehr geehrter Herr Landtagsprasident, sehr geehrte Frauen und

Herren Abgeordnete, den Ausdruck der vorziiglichen Hochachtung.

REGIERUNG DES
FURSTENTUMS LIECHTENSTEIN

gez. Dr. Daniel Risch
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lll. REGIERUNGSVORLAGE

Finanzbeschluss
vom ...
tiber die Genehmigung eines Verpflichtungskredits und eines

Nachtragskredits fiir den Neubau des Pflegeheimes Haus St. Fridolin

der Liechtensteinischen Alters- und Krankenbhilfe in Ruggell

Der Landtag hat in seiner Sitzung vom ... beschlossen:

Art. 1

Verpflichtungskredit

Fir den Neubau des Pflegeheimes Haus St. Fridolin der Liechtensteinischen
Alters- und Krankenhilfe in Ruggell sichert der Landtag eine Subvention von 50 %
an die subventionsberechtigten Investitionskosten von 37 800 000 Franken zu und

genehmigt einen Verpflichtungskredit in Hohe von 18 900 000 Franken.

Art. 2

Indexierung

Die Investitionskosten (Preisbasis April 2024) werden dem Baukostenindex

angepasst und sind erstmals mit dem Baukostenindex 2025 indexierbar.
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Art. 3

Nachtragskredit

Flir das Jahr 2025 wird ein Nachtragskredit in Hohe von 250 000 Franken

genehmigt.

Art. 4

Inkrafttreten

Der Finanzbeschluss tritt am Tag nach der Kundmachung in Kraft.



LAK

Liechtensteinische
Alters- und Krankenhilfe

Regierung

des Furstentums Liechtenstein
Frau Dr. Graziella Marok-Wachter
Regierungsratin
Peter-Kaiser-Platz 1

9490 Vaduz

Schaan, 04.03.2024 thri

Subventionsgesuch zur Errichtung eines neuen LAK-Pflegeheims
Haus St. Fridolin in Ruggell

Sehr geehrte Frau Regierungsratin Dr. Marok-Wachter

Die Liechtensteinische Alters- und Krankenhilfe (LAK) ersucht die Regierung und den Hohen Landtag um eine
Subventionszusicherung von 50% der Gesamtkosten fiir die Errichtung des neuen LAK-Pflegeheimes
Haus St. Fridolin in Ruggell in Hohe von total CHF 18°750°000.-- (= 50% von CHF 37'500°000.--).

Die Anzahl von pflege- und betreuungsbedurftigen Seniorinnen und Senioren steigt aufgrund der demografi-
schen Entwicklung auch in Liechtenstein kontinuierlich an. Um den Bedarf an stationaren Pflege- und Betreu-
ungsplatzen zu evaluieren, hat die Firma BASS (Buro fir Arbeits- und Sozialpolitische Studien, Bern) im
Jahr 2022 im Auftrag des Ministeriums fiir Gesellschaft und Kultur eine Aktualisierung der Bedarfsplanung fur
ambulante und stationare Langzeitpflege erstellt. Auf der Grundlage dieser Berechnungen sowie der aktuellen
Entwicklung der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer gehen wir davon aus, dass die Anzahl der gegenwartig
zur Verfligung stehenden Pflege- und Betreuungsplatze ab 2028 der Nachfrage nicht mehr gerecht wird.

Die Liechtensteinische Alters- und Krankenhilfe LAK wurde von den strategischen Organen (Ministerium fiir
Gesellschaft und Kultur, Strategierat LAK, Stiftungsrat LAK) beauftragt, in der Gemeinde Ruggell ein Pflege-
heim fir stationare Langzeitpflege zu erstellen. Die Planungsgrundlage sieht ein Haus mit 60 Betreuungsplat-
zen vor. Die Abklarungen und Erkenntnisse der im Jahr 2023 durchgefiihrten Machbarkeitsstudie fliessen in
dieses Subventionsgesuch ein.

Sowohl der Stiftungsrat der LAK (Sitzung vom 30.01.2024) als auch der Strategierat der LAK (Vorsteherkon-
ferenz vom 29.02.2024) haben jeweils einstimmig der Uberweisung des Subventionsgesuches an die Regie-
rung zugestimmt.

Wir bitten die Liechtensteinische Regierung, das Subventionsgesuch der Liechtensteinischen Alters- und
Krankenhilfe wohlwollend zu unterstitzen und einen Antrag auf Ausrichtung der Subvention durch das Land
an den Hohen Landtag zu stellen.

Stiftungsrat | Bahnstrasse 20 | LI 9494 Schaan | Tel +423 236 48 10 | Fax +423 236 48 23
e-mail: office@lak.li | www.lak.li | HR Nr. FL-0001.035.058-9 | MWST Nr. 56033



Subventionsgesuch Haus St. Fridolin, Ruggell Seite 2 von 2

Fur Fragen stehen wir selbstverstandlich jederzeit zur Verfligung.

Im Namen des Stiftungsrates wie auch der Geschéaftsleitung bedanken wir uns fiir Ihre wertvolle Unterstiitzung.

Freundliche Grisse

el h’\/\ QA v U

Melanie Lampert-Steiger Thomas Riegger
Prasidentin Stiftungsrat Vorsitzender der Geschéaftsleitung

Beilagen (in zweifacher Ausfliihrung):

- Subventionsgesuch zur Errichtung eines neuen Pflegeheims St. Fridolin in Ruggell

Kopie via Mail an:

- Regierungsrat Manuel Frick, Ministerium fur Gesellschaft und Kultur

- Martin Hasler, Generalsekretar Ministerium fur Gesellschaft und Kultur
- Daniel Hilti, Vorsitzender Strategierat LAK

- Melanie Lampert-Steiger, Prasidentin Stiftungsrat LAK
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1 Ausgangslage

Die Liechtensteinische Alters- und Krankenhilfe (LAK) ersucht die Regierung und den Hohen Landtag um eine
Subventionszusicherung von 50% der Gesamtkosten fiir die Errichtung des neuen LAK-Pflegeheimes
Haus St. Fridolin in Ruggell in Hohe von total CHF 18°750°000.-- (= 50% von CHF 37'500°000.--)".

Die Anzahl von pflege- und betreuungsbediirftigen Seniorinnen und Senioren steigt aufgrund der demografi-
schen Entwickiung auch in Liechtenstein kontinuierlich an. Um den Bedarf an stationaren Pflege- und Betreu-
ungsplatzen zu evaluieren, hat die Firma BASS (BUro fiir Arbeits- und Sozialpolitische Studien, Bern) im
Jahr 2022 im Auftrag des Ministeriums fiir Gesellschaft und Kultur eine Aktualisierung der Bedarfsplanung fir
ambulante und stationadre Langzeitpflege erstellt. Nach wie vor sind die Empfehlungen betreffend die Bereit-
stellung von weiteren Betten fiir die Langzeitpflege von verschiedenen Szenarien abhéngig. Gemass den zu-
grundeliegenden Daten und Annahmen gelangen die Autoren der Studie zu folgenden Schlussfolgerungen:

Die Bereitstellung von zusétzlichen Betreuungskapazitaten (= neues Pflegeheim) wére im

o 2026 (bei verlangerter Pflegedauer)
o 2027 (bei gleichbleibender Pflegedauer)
e 2028 (bei verkirzter Pflegedauer)

notwendig. Dies sind rund 1-2 Jahre spater als in den bisherigen Bedarfsplanungen prognostiziert. Auf der
Grundlage der Berechnungen der LAK (Entwicklung der Pflegetage der vergangenen Jahre, Verkiirzung der
Aufenthaltsdauer), wirden die Kapazitdten bis 2028 ausreichen. Somit decken sich die internen Berechnun-
gen mit den Ergebnissen der Bedarfsplanung weitgehend.

Die Liechtensteinische Alters- und Krankenhilfe LAK wurde von den strategischen Organen (Ministerium fiir
Gesellschaft und Kultur, Strategierat LAK, Stiftungsrat LAK) beauftragt, in der Gemeinde Ruggell ein Pflege-
heim fiir stationdre Langzeitpflege zu erstellen. Die Planungsgrundlage sieht ein Haus mit 60 Betreuungsplat-
zen vor. Die Abklarungen und Erkenntnisse der im Jahr 2023 durchgefiihrten Machbarkeitsstudie fliessen in
dieses Subventionsgesuch ein.

Die Alterspolitik des Landes, als auch die LAK, setzen sich das Ziel, die Selbststéndigkeit und Selbsthilfe
alterer und betagter Menschen mit ambulanten Unterstiitzungsangeboten so lange wie méglich zu erhalten.
Erst wenn dies nicht mehr méglich oder sinnvoll ist, erfolgt ein Ubertritt in eine Pflegeinstitution. Sowohl das
Durchschnittsalter als auch der Grad an Pflegebedirftigkeit bei Eintritt in ein Pflegeheim nehmen dadurch
kontinuierlich zu und eine weitere Zunahme an Komplexitat ist zu erwarten. Daher sind folgende Szenarien fiir
die Planung des neuen LAK-Hauses massgebend:

¢ Im neu zu erstellenden Pflegeheim werden mittel- bis schwerpflegebedirftige Menschen gepflegt und be-
treut.

o Der alters- bzw. behindertengerechte Baustandard orientiert sich am Grad der Pflegebediirftigkeit.

s Unabhangig vom Grad der Pflegebediirftigkeit werden die Bewohnenden, soweit die korperliche Situation
es zulasst, taglich mobilisiert und verbringen einen Grossteil des Alltags sowohl in den Gemeinschaftsrau-
men als auch in ihren Zimmern.

¢ Die grund- und behandlungspflegerischen Massnahmen finden unter Einsatz von Hilfsmitteln (Hebelifte,
Rollstihle, Transferhilfen, Sauerstoffgeneratoren, Bewegungssensoren, etc.) in den Zimmern und in deren
Nasszellen statt.

" Die Kosten entsprechen dem Baupreisindex 10-2023.
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o Die Zunahme von an Demenz erkrankten Menschen und die daraus resultierenden baulichen Vorgaben
werden speziell beriicksichtigt.

e Ebenso wird die Zunahme an erkrankten Menschen mit hohem Palliative Care Bedarf bei der Raumpla-
nung beriicksichtigt.

Sowoh! der Stiftungsrat als auch die Geschaftsleitung der LAK sind sich sehr wohl bewusst, dass die demo-

grafische Entwickiung und die damit verbundene Bereitstellung von Betreuungsplatzen nicht nur fir die Erstel-

lungskosten betrachtliche finanzielle Mittel erfordern, sondern auch fiir den laufenden Betrieb (Unterhalts- und

Personalkosten, etc.). Der Einsatz von finanziellen Ressourcen muss daher verantwortungsvoll gestaltet sein.

Die Verantwortlichen der LAK tragen diesem Umstand Rechnung und orientieren sich analog an den Grunds-
atzen, welche bereits fur die Planung und den Bau fir das LAK Haus St. Peter und Paul in Mauren erfolgreich
zur Anwendung kamen:

¢ Optimal statt maximal (mittlerer Ausbaustandard)

o Zweckmadssigkeit in Bezug auf den Leistungsauftrag

o Hohe Prozessorientierung und Nutzen stehen im Vordergrund (sicherer Betrieb, logistisch kurze Wege)
¢ Prinzip der Normalitat mit hohem Nutzen fiir die Bewohnenden

o Abbau von Redundanzen (Grossraumbdro statt Einzelplatzburo etc.)

o Effiziente Gestaltung von Allgemeinflachen und Verwaltungsrdumen

e Digitalisierung wo sinnvoll und zweckmassig

Die oben aufgefihrten Grundsatze haben entscheidenden Einfluss auf den Flachenbedarf und auf die Aus-
bauqualitdt. Beides hat einen bedeutenden Einfluss sowohl auf die Erstellungskosten als auch auf die nach-
folgenden Betriebs- und Personalkosten.

Die Grundiagen fiir dieses Subventionsgesuch wurden im Wesentlichen aus der Konzeption (Raum- und Be-
triebskonzept) des jungsten LAK Hauses St. Peter und Paul in Mauren abgeleitet. Das LAK Haus St. Peter
und Paul wurde Ende 2018 eroffnet. Die Praxiserfahrungen zeigen eine hohe Funktionalitat und Zweckmas-
sigkeit. Ebenso wurden fiir die Kostenplanung des LAK Haus St. Peter und Paul weitreichende Kostenverglei-
che sowohl aus dem Ausland (Schweiz und Osterreich) als auch mit den bereits bestehenden LAK-Hausern
durchgeflhrt.

Durch die konsequente Einhaltung der oben aufgelisteten Grundsétze konnte der Mittelwert der Anlagekosten
pro Betreuungsplatz beim LAK Haus St. Peter und Paul um 17.3% gesenkt werden.

In diesem Kontext scheint es daher betreffend die Wirtschaftlichkeit und Zweckmassigkeit sinnvoll, sich beim
neu zu erstellenden LAK Haus St. Fridolin in Ruggell an den Planungsvorgaben des LAK Hauses St. Peter
und Paul in Mauren zu orientieren.
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2 Gesetzliche und strategische Vorgaben der Liechtensteinischen
Alters- und Krankenhilfe

2.1 Rechtsform

Die Liechtensteinische Alters- und Krankenhilfe ist eine selbsténdige Stiftung des offentlichen Rechts (Art. 1
des Gesetzes vom 30. Juni 2010 Uber die Liechtensteinische Alters- und Krankenhilfe?).

2.2 Grundsatze und Strategie der Alters- und Krankenhilfe

Die Grundsatze und die Strategie der Alters- und Krankenpflege sind im Gesetz iber die Liechtensteinische
Alters- und Krankenhilfe (LAKG), in der Beteiligungsstrategie der Regierung® und in der Grundsatzstrategie*
definiert. Die Grundsatze der Alterspolitik verfolgen das Ziel, die betroffenen Menschen solange wie méglich
zu Hause, im gewohnten Umfeld, betreuen zu kdnnen. Fiir die Inanspruchnahme von Dienstleistungen stehen
ambulante Pflege- und Betreuungsdienste zur Verfugung.

Die LAK bietet in Erg&nzung zum stationdren Langzeitangebot auch die sogenannte Kurzzeitpflege an. Diese
besteht aus der:

o Ubergangspflege (Klienten mit Reha-Potential mit dem Ziel wieder nach Hause entlassen werden zu kén-
nen)

o Ferienpflege (Entlastungsangebote fiir pflegende Angehérige)
o Tagespflege (ambulantes Angebot fir halb- oder ganztagige Betreuung)

Das Angebot der Kurzzeitpflege unterstiitzt den Grundsatz ,ambulant und stationar® in idealer Weise. Nicht
selten kann dadurch ein friihzeitiger Eintritt in den stationdren Langzeitbereich vermieden, bzw. hinausgezd-
gert werden. Seit 2022 besteht ergdnzend zum Oberland (LAK Haus St. Florin, Vaduz) auch im Unterland
(LAK Haus St. Martin, Eschen) die Moglichkeit der Inanspruchnahme von Leistungen der Tagespflege.

23 Beteiligungsstrategie

Die Beteiligungsstrategie wurde von der Regierung, gestiitzt auf Art. 16 des Gesetzes vom 19. Novem-
ber 2009 {iber die Steuerung und Uberwachung &ffentlicher Unternehmen5, erlassen. Die Beteiligungsstrate-
gie gibt klare Leitplanken der Unternehmensstrategie der LAK vor und legt die Zielsetzungen der Regierung
fest.

Diese betreffen:

e die politischen Ziele

e die unternehmerischen Ziele
o die wirtschaftlichen Ziele

¢ die sozialen Ziele

2 Gesetz iiber die Liechtensteinische Alters- und Krankenhilfe (LAKG), 30.06.2010

3 Beteiligungsstrategie der Regierung des Fiirstentums Liechtenstein fiir die Beteiligung an der Liechtensteinischen Alters- und Kranken-
hilfe, 30.01.2024

4 Grundsatzstrategie und Finanzeckwerte, 22.11.2021, genehmigt von der Regierung am 14.12.2021 -

5 Gesetz lber die Steuerung und Uberwachung Gffentlicher Unternehmen (Offentliche-Unternehmen-Steuerungsgesetz;, OUSG),
19.11.2009
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Die Vorgaben in der Beteiligungsstrategie sind von der strategischen und operativen Ebene der LAK bei ihrer
Tatigkeit zu beachten. Die Beteiligungsstrategie soll sowohl fiir die Mitarbeitenden als auch fir die Anspruchs-
gruppen der LAK Sicherheit in Bezug auf die unternehmerische Ausrichtung bieten.

24 Grundsatzstrategie

Die strategische Ausrichtung der LAK richtet sich einerseits an klaren Vorgaben des Eigners, des Strategie-
und Stiftungsrates, andererseits unterliegt sie einer Reihe von beeinflussbaren Faktoren und sich veranderten
Trends. Uberlegungen zur Grundsatzstrategie miissen daher immer beide Rahmenbedingungen berticksich-
tigen.

Die Grundsatzstrategie wird, vorbehaltlich der Genehmigung durch die Regierung, durch den Strategierat fest-
gelegt. Er holt dazu Vorschldge des Stiftungsrates der LAK ein. Die Grundsatzstrategie umfasst:

e die Kapazitdtsplanung im stationdren und ambulanten Bereich
e die langfristigen und strategischen Zielsetzungen

o die Mittelfristplanung

¢ die finanziellen Flihrungskennzahlen

Im Jahre 2021 wurde die Grundsatzstrategie aktualisiert. Der Strategierat hat an seiner Sitzung vom
22.11.2021 die Grundsatzstrategie der LAK zuhanden der Regierung genehmigt. Die Regierung hat die Grund-
satzstrategie und Finanzeckwerte in ihrer Sitzung vom 14.12.2021 genehmigt.

Der Strategierat hat einstimmig festgestellt, dass der Bedarf fiir einen Neubau eines Pflegeheims gegeben ist
und die Verantwortlichen der LAK beauftragt, Entscheidungsgrundlagen zu erarbeiten, um einen Bericht und
Antrag an den Landtag betreffend die Ausrichtung von Subventionen erstellen zu kénnen.

Sowohl der Stiftungsrat der LAK (Sitzung vom 30.01.2024) als auch der Strategierat der LAK (Vorsteherkon-
ferenz vom 29.02.2024) haben jeweils einstimmig der Uberweisung des Subventionsgesuches an die Regie-
rung zugestimmt.
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3 Notwendigkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweckmassigkeit

3.1 Notwendigkeit

Die LAK sorgt, neben dem gemeindeeigenen Alters- und Pflegeheim Schlossgarten in Balzers, fur die Bereit-
stellung von stationdren Pflegeeinrichtungen in Liechtenstein. Die enge Zusammenarbeit und die Abstimmung
mit weiteren Leistungserbringern und Systempartnern, insbesondere dem Liechtensteinischen Landesspital
und der Familienhilfe Liechtenstein, unterstiitzt die Zielsetzung ,ambulant und station&r" in idealer Weise. Das
Angebot der Ubergangspflege der LAK, welches zum Ziel hat, Klienten im Anschluss an einen Spitalaufenthalt
durch gezielte rehabilitative Pflege wieder in das hausliche Umfeld entlassen zu kénnen, tragt massgeblich
dazu bei, einen Pflegeheimaufenthalt hinauszuschieben, bzw. unter Umstanden ganz zu verhindern.

Trotz dieser positiven Entwicklung, der aktiven Férderung von ,ambulant und stationar” und der gut etablierten
ambulanten Versorgung und der Ausrichtung des Betreuungs- und Pflegegeldes, wird es aufgrund der demo-
grafischen Entwicklung notwendig sein, weitere Bettenkapazitaten im stationdren Bereich bereit zu stellen.
Das Gesamtkonzept der LAK fur den Ausbau von Pflege- und Betreuungsplatzen im Land orientiert sich im
Wesentlichen am Bedarf an Pflegeplatzen auf Grundlage der Bevdlkerungsentwicklung sowie den qualitati-
ven Anforderungen, insbesondere aufgrund der zu erwartenden Krankheitsbilder der kiinftigen Bewohnen-
den.

3141 Aktueller und zukiinftiger Bedarf an Pflegeplatzen aufgrund der Bevolkerungsentwicklung

Wie auch in anderen europaischen Landern steigt die Zah! von pflege- und betreuungsbedirftigen Seniorinnen
und Senioren auch in Liechtenstein. Das Ministerium fiir Gesellschaft und Kultur hat in den Jahren 2012, 2015
und 2019 eine Bedarfsplanung fiir die ambulante und stationdre Langzeitpflege erarbeiten lassen. Fiir eine
Aktualisierung wurde im 2022 die Firma BASS beauftragt.

In der Studie wurden Bedarfsszenarien fiir die Jahre 2021-2050 modelliert und Entwicklungen in der Versor-
gungslandschaft sowie die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie thematisiert. Im Gegensatz zu den frihe-
ren Bedarfsplanungen wurden im aktuell vorliegenden Bericht auch die unterjahrig ausgetretenen Bewohnen-
den in die Berechnung der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer mit einbezogen. Da in den letzten Jahren ver-
mehrt Zuweisungen und Eintritte kurz vor dem Lebensende (terminale Palliative Situationen) erfolgen, ist dies
fur die Berechnung der Kapazitaten ein wichtiger Faktor. Die Berechnung der durchschnittlichen Aufenthalts-
dauer ist somit praziser.

Nach wie vor sind die Empfehiungen betreffend die Bereitstellung von weiteren Betten von verschiedenen
Szenarien abhéngig. Gemass den zugrundeliegenden Daten und Annahmen gelangen die Autoren der Studie
zu folgenden Schiussfolgerungen:

Die Bereitstellung von zusatzlichen Kapazitaten (= neues Heim) ware im

e 2026 (bei verlangerter Pflegedauer)
e 2027 (bei gleichbleibender Pflegedauer)
e 2028 (bei verkirzter Pflegedauer)

notwendig. Dies sind rund 1-2 Jahre spéater als im Bericht Hausheer aus dem Jahr 2019 prognostiziert. Aller-
dings waren zum Zeitpunkt der Ersteliung des Berichts Hausheer die Pandemie und deren Auswirkungen nicht
bekannt. Auf der Grundlage der Berechnungen der LAK, (Entwicklung der Pflegetage der vergangenen Jahre,
Verkiirzung der Aufenthaitsdauer) wiirden die Kapazitaten bis 2028 ausreichen. Somit decken sich die inter-
nen Berechnungen mit den Ergebnissen der Bedarfsplanung weitgehend.
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3.2.2.2 Vergleich von Flachen und Rauminhalt

Nachfolgende Tabelle 2 zeigt den Vergleich von Flachen und Rauminhalt des Neubaus LAK Haus St. Fridolin,
Ruggell und dem LAK Haus St. Peter und Paul, Mauren.

8 Machbarkeitsstudie Haus Differenz

£ St. Fridolin, Ruggell St. Peter u. Paul, Mauren NF/GE/RI o

§

a)| NF Nutzfiiche 5404 m2 5880 m2 -476 -8.81%
Parkgarage 1090 1721 -631 -57.89%
Pflegeheim 4314 4'159 155 3.59%

b)} GF Geschossflache 9’072 m2 9168 m2 -97 -1.07%
Parkgarage 1199 1'893 -694 -57.88%
Pflegeheim 7873 7’276 597 7.58%

c)i Rl Rauminhalt 32’660 m3 29’641 m3 3019 9.24%
Parkgarage 4'316 6'058 -1'742 -40.36%
Pflegeheim 28344 23’583 4761 16.80%

Tabelle 2: Vergleich von Flachen und Rauminhalt

Kommentar zu Tabelle 2: Vergleich von Flachen und Rauminhalt:

a) Die Nutzflache (NF) der Machbarkeitsstudie wird gegeniiber dem Objekt Mauren um 8.81% oder
ca. 470m2 unterschritten. Diese Unterschreitung kann mit der geringeren Lagerfliche (siehe dazu
1 Vergleich der Nutzflachen / Tabelle 1) und der geringeren Anzahl von unterirdischen Parkplatzen in
der Machbarkeitsstudie gegeniiber dem Objekt Mauren begrindet werden.

b) Die Geschossflache (GF) der Machbarkeitsstudie sollte infolge der geringeren Nutzflache etwa in
gleichem Ausmass geringer ausfallen wie beim Objekt Mauren. Dies ist nicht der Fall, da aufgrund der
unginstigen Grundstlickverhaltnisse in Ruggell eine optimale Bebauung, so wie in Mauren, nicht
gegeben erscheint.

c) Der Rauminhalt (RI) der Machbarkeitsstudie ist im Vergleich zum Objekt Mauren um 9.24% grésser, da
in der Machbarkeitsstudie hohere Geschosshéhen eingesetzt sind. Diese Erhéhungen kénnen u.a. mit
den unglinstigen Grundstlickverhaltnissen begrindet werden.

323 Vergleich der Kosten Neubau St. Fridolin, Ruggell — St. Peter und Paul, Mauren

Fur den Vergleich der Kosten stehen folgende Unterlagen zur Verfigung:

- Machbarkeitsstudie fiir den geplanten Neubau LAK Haus St. Fridolin, Ruggel!
- Bestandsplanung und Bauabrechnung vom LAK Haus St. Peter und Paul, Mauren

Es muss beriicksichtigt werden, dass damit ein Vergleich der Daten nur in verschiedenen Bauphasen (Mach-
barkeitsstudie und abgeschlossene Bauphase) maoglich ist und dementsprechend Abweichungen der Daten
teilweise nur als Prognose eingestuft werden kénnen. Der tatsachliche Datenvergleich ist erst nach Abschluss
des Wettbewerbes und dem Vorliegen eines Vorprojektes moglich. Unabhangig davon missen Abweichungen
der Daten zwischen der Machbarkeitsstudie LAK Haus St. Fridolin, Ruggell und dem LAK Haus St. Peter und
Paul, Mauren plausibel erldutert werden kénnen. Diese Erlauterungen erfolgen unter «Kommentar» zu den
einzelnen Datensatzen.
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Um einen direkten Vergleich der Kosten fiir die Machbarkeitsstudie LAK Haus St. Fridolin, Ruggell und dem
LAK Haus St. Peter und Paul, Mauren zu ermdglichen, wurden die Kosten bei beiden Objekten mit dem Bau-
preisindex Stand 06-2020 eingesetzt. Dieser Indexstand entspricht dem Datum der Bauabrechnung fur das
LAK Haus St. Peter und Paul, Mauren.

Nachfolgende Tabelle 3 zeigt den Vergleich der Kosten des Neubaus LAK Haus St. Fridolin, Ruggell mit dem
LAK Haus St. Peter und Paul, Mauren.

% Machbarkeitsstudie | Baukostenabrechnunng Differenz

§ BKP Baukostenplan St. Fridolin, Ruggell | St. Peter u. Paul, Mauren CHF %

4

a) | 0 Grundstiick 100°000 100000 0 0.00%

b) [ 1 Vorbereitung mit Aushub 1'700°000 1’180'082 519'918 44.06%

c) | 2 Gebéude ohne Aushub 17'817'762 17°035'509 782'253 4.59%

d) Qualitdtszuschlag 5% 900000 0 [ 900°000

e) | 3 Befriebseinrichtung 700'000 638'327 61'673 9.66%

f) | 4 Umgebung 640°000 539'399 100’601 18.65%

g) | 5 Baunebenkosten 260000 233'979 26'022 11.12%

h) | 7 Honorare 4'500'000 4111802 388'198 9.44%

) [ 7 Wettbewerb 400000 0 400'000

i) | 9 Ausstattung 1'600'000 1'5602'482 97'518 6.49%
Mehrwertsteuer 8.1% enthalten

k) Stand Index 06-2020 28°617'762 25'341'579 3276183 12.93%

)] Baupreisindex 14.0% 4'006'487  Baupreisindex fiir den Zeitraum 06-2020 bis 10-2023

m) Stand Index 10-2023 32°624°249

n) Reservemittel ca.15% 4'875'751  +/- 15% Kostengenauigkeit nach SIA 102

0) Gesamtkosten Stand 10-2023 37’500°000  inki. Baupreisteuerung + Reservemittel

Tabelle 3: Vergleich der Kosten

Kommentar zu Tabelle 3: Vergleich der Kosten:

a) Die Kosten fiir 0 Grundstiick werden in der Machbarkeitsstudie gieich hoch angenommen wie beim
Objekt Mauren.

b) Die Kosten fir 1 Vorbereitung mit Aushub sind in der Machbarkeitsstudie um CHF 519'918.-- oder
44.06% hoher als beim Objekt Mauren, bei dem ein voller Baugrubenaushub ohne Baugrubensicherung
und nur mit geringem Grundwasseranfall vorhanden war. In der Machbarkeitsstudie wird mit einem
etwas geringerem Baugrubenaushub, jedoch einer gesamten Baugrubensicherung und einem starken
Grundwasseranfall gerechnet.

c) Die Kosten fiir 2 Gebaude ohne Aushub sind in der Machbarkeitsstudie um CHF 782'253.-- oder 4.59%
héher als beim Objekt Mauren. Fir die Berechnung der Kosten in der Machbarkeitsstudie werden
dieselben Kostenkennzahlen wie im Objekt Mauren verwendet. Die Mehrkosten ergeben sich aus dem
héheren Rauminhalt der Machbarkeitsstudie gegeniber dem Objekt Mauren (siehe dazu
3.2.2.2 Vergleich von Flachen und Rauminhalt / Tabelle 2).

d) Die Anpassung von CHF 900'000.-- oder 5% ergibt sich durch die Erhdhung des Qualitatsstandards
vor allem im Bereich der Technik, der den neusten betrieblichen und gesetzlichen Anforderungen
angepasst wird. Erwahnt seien in diesem Zusammenhang u.a. Fotovoltaik, Notstrom und Raumliftung.
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3.24 Begriindung der Kostenabweichung

Die Begriindung der Kostenabweichung Neubau LAK Haus St. Fridolin, Ruggell und LAK Haus St. Peter und
Paul, Mauren sind unter 3.2.3 in den Kommentaren a) bis o) detailliert aufgefuhrt.

Hier wird eine Zusammenstellung der Kosten auf Basis der Bauabrechnung LAK Haus St. Peter und Paul,
Mauren vom 10.06.2020 dargestelit:

Machbarkeitsstudie Baukostenabrechung
St. Fridolin, Ruggell St. Peter u. Paul, Mauren Differenz
Index 10-2023 Index 06-2020 CHF %
Investitionen Bau 34'464°'700 23'125'858 11°338'842 32.90%
1 Kostenanpassungen siehe Pkt 3.2.4 /
Kommentar a) b) c) d) f) g) h) i) 26317762
2 Baupreisindex 06-2020 bis 10-2023 3628487
3 Reservemittel 15% 4'518'451
Investitionen Betrieb 3'035'300 2'215'721 819’579 27.00%
1 Kostenanpassungen siehe Pkt 3.2.4 /
Kommentar e) j) 2'300'000
2 Baupreisindex 06-2020 bis 10-2023 322'000
3 Reservemittel 156% 413'300
Investitionen Gesamt 37500000 25'341'579 12'158'421 32.42%

Tabelle 4: Begriindung der Kostenabweichung

3.3 Zweckmassigkeit

3.31 Prinzip der Normalitét

Die Alterspolitik in Liechtenstein setzt sich als oberstes Ziel, die Selbstandigkeit und Selbsthilfe alterer betagter
Menschen zu fordern und zu unterstitzen. In der Regel entspricht es deren Wunsch, so lange als moglich in
den eigenen vier Wanden zu wohnen. Erst wenn dies trotz optimaler ambulanter Hilfe nicht mehr méglich oder
sinnvoll ist, erfolgt ein Ubertritt in eine Pflegeinstitution. Sowohl das Durchschnittsalter als auch der Grad an
Pflegebedurftigkeit bei Eintritt in ein Pflegeheim haben in den letzten Jahren kontinuierlich zugenommen. Es
ist davon auszugehen, dass die durchschnittliche Pflegebedurftigkeit der Bewohnenden in den Pflegeheimen
noch weiter ansteigen wird. Zugleich ist eine Verklrzung der Aufenthaltsdauer zu erwarten.

Die Infrastruktur muss deshalb grundsétzlich auf den Wande! des Bedarfes der Bewohnenden ausgerichtet
werden und sich so weit als moglich am Normalitatsprinzip orientieren. Dies bedeutet, dass das neue Pflege-
heim sich an hauslichen Strukturen orientiert. Die einzelnen Pflegeabteilungen werden als Wohngruppen rea-
lisiert, in denen neben den einzelnen Bewohnerzimmern folgende Strukturen vorhanden sind:

o Ess-, Aufenthalts- und Aktivierungsraum sowie einer Terrasse auf einer Ebene — hier findet das Leben
statt

¢ Individualitdt und Rickzug in wohnlich ausgestattete Einzelzimmer, welche auch komplexe Pflege- und
Betreuungsmassnahmen zulassen (Transferlift etc.)

¢ Nasszelle (Rollstuhl- und Rollator-gangig)
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Es sind drei Pflegestationen mit je 20 Bewohnenden vorgesehen. Jede Pflegestation ist in zwei Wohngruppen,
je 10 Bewohnende, unterteilt. Dies ermdglicht eine hohe Flexibilitat in der Nutzung und erméglicht im Bedarfs-
fall einen méglichst grossen Schutz der Bewohnenden vor Ubertragung von Infektionskrankheiten, da jede
Wohngruppe im Bedarfsfall autonom betrieben werden kénnte. Diese Wohngruppengréssen bieten auch ide-
ale Voraussetzungen sowohl fir die Betreuung der Bewohnenden als auch fiir eine optimale Fiihrungs- und
Organisationsstruktur. Die Wohngruppe mit 10 Bewohnerplatzen lasst es zu, sich auf spezielle Anforderungen
und Entwicklungen einzustellen, bspw. Menschen mit Demenz oder auf spezifische Pflegesituationen im Rah-
men der Palliative Care zu reagieren.

Die vorgesehene Stations- und Wohngruppenstruktur ermdéglicht es, auf bauliche Redundanzen und Doppel-
spurigkeiten wo immer maglich zu verzichten. Die Erfahrung zeigt, dass die Einzelbalkone an den LAK-Stand-
orten nur von einer sehr geringen Anzahl Bewohnender genutzt werden kann. Daher sieht das Raumpro-
gramm im Neubau eine grossziigige Terrasse pro Wohngruppe anstelle von Einzelbalkonen fir die Zimmer
vor. Ebenfalls kann auf zusatzliche Therapierdume fir Aktivierung, Maltherapie etc. verzichtet werden, da
diese Aktivitaten in den Wohngruppen stattfinden.

3.3.2 Etappierte Inbetriebnahme

Die Inbetriebnahme der einzelnen Pflegestationen orientiert sich an der Nachfrage. Diese Praxis wurde bereits
im LAK Haus St. Peter und Paul, Mauren umgesetzt. Sofern die Berechnungen der Bedarfsplanung eintreffen,
ist mit einem Zeitraum von 4-5 Jahren bis zur vollstandigen Auslastung zu rechnen.
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Momentan ist die Parzelle 3448 in der Wohn- und Gewerbezone Etappe 2 zoniert. Etappe 2 bedeutet, dass
die Bauzonenflachen nicht baureif sind und einer Baulandumlegung bediirfen. Diese Baulandumlegung ist
mittlerweile erfolgt, wodurch die Voraussetzung zur Aufhebung ‘Etappe 2’ bzw. die Baureife gegeben sind. Die
Parzelle 3448 muss noch in die Zone fiir dffentliche Bauten und Anlagen (ZOBA) umzoniert werden, damit die
Baubaubarkeit fur das Pflegeheim (Gebaudelange, Gebdudehdhe) gegeben ist.

Zonenvorschriften z0BA

Gebaudelange keine Beschrankung
Gebaudehdhe 22.00m / k. Beschr. (BG Art. 40)
Hohe Unterirdische Bauteile max. 1.25m

Strassenabstand Gemeindestrasse 4.00m

Gewasserabstand 5.00m

Grenzabstande gem. Baugesetz gem. BG Art. 47

4.1.4.2 Baufreiheit

Die im Baufeld aktuell noch vorhandenen Bauten werden auf Kosten der Gemeinde Ruggell riickgebaut. Das
Baufeld wird von der Gemeinde Ruggell frei von bestehenden Bebauungen und Oberflachenversiegelungen
etc. an die LAK (ibergeben (Bauifreiheit). Das gleiche gilt fiir Schadstoffe oder Altlasten.

4.1.4.3 Lage, Erschliessung

Die Parzelle 3448 liegt zentral im Bereich des Schulareals. Gemeindehaus und Einkaufzentrum REC mit Frisér
und Post sind in ca. 300m Luftlinie fusslaufig erreichbar. Die Bushaltestelle Sennerei mit den Buslinien 31, 32
und 36E befindet sich in unmittelbarer Ndhe an der Lettenstrasse. Diese Haltestelle soll im Zuge der Realisie-
rung des LAK Hauses St. Fridolin mit einer Einsteigekante und einer Uberdachung neugestaltet werden. Die
Parzelle wird vom Spidach erschlossen. Der Kreuzungsbereich mit der Lettenstrasse ist freizuhalten die
Sichtradien gem. VSS miissen eingehalten werden.

Im Zuge des Bauprojektes soll auf dem Areal eine Fusswegverbindung zwischen der Lettenstrasse/Kirchstra-
sse und der Rotengasse nachgewiesen werden. Diese kann auch im Bereich des Gewésserabstands zu Par-
zelle 681 bzw. auf dem dort liegenden Hauptsammelkanal gefiihrt werden.

4.1.4.4 Schmettakanal, Hauptsammelkanal

Entlang der Parzelle wird in Nord-Siid Richtung der Schmettakanal (auf Parzelle 681) und auf Parzelle 3448
ein Hauptsammelkanal AZ DN1100 gefiihrt. Der Schmettakanal ist im Bereich der Lettenstrasse auf einer
Laénge von ca. 60m eingedolt. Im Zuge des Bauprojektes LAK ist die Realisierung eines Hochwasserent!as-
tungsbauwerks fir die Kanalisation (Entlastungspumpwerk) vorgesehen, welche am Spidach auf Par-
zelle 3448 zu liegen kommt. Form und Grosse werden fiir den Architekturwettbewerb in Form eines Vorpro-
jektes vorgegeben. Fir den Schmettakanal ist eine Vergrésserung des Grabenprofils (z.B. Treppenprofil) so-
wie die Freilegung der Eindolung wiinschenswert.

4.1.4.5 Geologische Situation - Wasserhaltung

Bisher wurde kein Geologisches Gutachten fiir die gegensténdlichen Parzellen erstelit. Die Erfahrung in Rug-
gell zeigt aber, dass im Baubereich mit hochliegenden, stark wasserfiihrenden Bodenschichten (Rheinschot-
ter) gerechnet werden muss. Der Grundwasserstand schwankt witterungsbedingt stark und kann bis zur Ge-
tdndeoberkante reichen. Die Erstellung eines Untergeschosses ist nicht ohne weiteres mdoglich, da eine Was-
serhaltung notwendig ist. Mit dem Schmettakanal ist ein Vorfluter in unmittelbarer Nahe vorhanden. Dessen
Abflusskapazitat ist mit ca. 9°000l/min allerdings begrenzt. Massgebende Faktoren firr die Wasserhaltung sind
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der Grundwasserstand, das Absenkziel, die Wasserdurchlassigkeit des Bodens, die Baugrubengrésse und die
Art der Baugrubensicherung. Genaue Aussagen zu einem Untergeschoss und der daraus resultierenden Was-
serhaltung kénnen erst nach Vorliegen eines Projektes gemacht werden, wenn alle Parameter bekannt sind.
In einer Vorstudie wurden durch die Firma ,Grundbauberatung-Geoconsulting AG* die Abhangigkeiten zwi-
schen der Abflusskapazitit Schmettakanal, der Baugrubengrésse, dem Absenkziel und der Spundwandlange
schematisch dargestellt. Aus diesem Schema ist ableshar, dass ein Untergeschoss realistischer Weise maxi-
mal halb eingegraben werden kann (OK FFB UG ca. 1.50m unter OK Terrain).

Im Architekturwettbewerb ist diesem Punkt in jedem Fall gebiihrend Aufmerksamkeit zu schenken, um nicht
im weiteren Projektverlauf mit Schwierigkeiten konfrontiert zu sein, die nur mit grossem finanziellen Aufwand
gelost werden kénnen.

4.1.4.6 Bebaubarkeit

Die Bebaubarkeit der Parzelle 3448 mit dem vorliegenden Raumprogramm konnte in einer Machbarkeitsstudie
im Massstab 1:500 mit einem filinfgeschossigen Baukdrper (UG, EG + 3 OG) nachgewiesen werden.
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Regierungsratin
Peter-Kaiser-Platz 1

9490 Vaduz

Schaan, 16. Oktober 2024 thri

Aktualisierung der Baukosten betreffend den LAK-Neubau Haus St. Fridolin in Ruggell
auf der Grundlage des Index April 2024

Sehr geehrte Frau Regierungsrétin Dr. Marok-Wachter

Wir nehmen Bezug zu unserem Subventionsgesuch betreffend den Neubau eines LAK-Pflegheims in der Ge-
meinde Ruggell, welches wir am 04.03.2024 bei der Regierung eingereicht haben.

Die Regierung hat an ihrer Sitzung vom 26.03.2024 das Gesuch zur Kenntnis genommen und die Subvention
in Hohe von CHF 18'750'000 beflrwortet, was 50% der subventionsberechtigten Gesamtkosten entspricht.
Gerne nutzen wir die Gelegenheit um unseren Dank zum Ausdruck zu bringen.

Mittlerweile wurden wir von der Stabsstelle fiir staatliche Liegenschaften gebeten, zur Erstellung des BUA die
Kosten mit dem aktuellen Baupreis-Index zu aktualisieren. Dieser Bitte kommen wir sehr gerne nach. Im Sub-
ventionsgesuch wurden die Kosten mit dem Index Oktober 2023 berechnet. Nachfolgend wurden die Kosten
mit dem Index April 2024 aktualisiert.

Gegenulber dem Subventionsgesuch vom 04.03.2024 erh6hen sich die Baukosten um CHF 300'000 auf neu
total CHF 37'800°00.



Seite 2 von 3

Baukos_,tenplan eBKP-H Investitit_)nskosten %-Anteil Anlagekosten Betriebliche
Schweizer Norm SN 506 511 inkl. Mw St Bau Erstausstattung
A Grundstuck 114’000 0.3% 114’000
B Vorbereitung 1'938°000 51% 1'938'000
C Konstruktion Gebaude 5 6°'295'000 16.7% 6°295'000
D Technik Gebaude § % 4’'908'000  13.0% 4908000
E Aussere Wandbekleidung % § 3°058°000 8.1% 3'058°000
F Bedachung Gebaude é b 1'102°000 2 9% 1'102°000
G Ausbau Gebaude m 5975000 15.8% 5975000
H Betriebliche Ausstattung 798°000 2 1% 0 798’000
I Umgebung Gebé&ude 730°000 1.9% 730000
J Ausstattung Gebaude 1'824’000 4 8% 0 1'824°000
1" Planungskosten + Wettbewerb 56586000 14.8% 5'5686°000
W MNebenkosten 296000 0.8% 296'000
Y Reserven 4’876°000 12.9% 4483000 393000
Z Mehrwertsteuer 8.1 % MwSt. enthalten
A - Z Investitionskosten Stand 10/2023 37°500°000 99.2% 34°485°000 3°015°000
Indexanpassung 10/2023 - 04/2024 300°000 0.8% 300000
A - Z Investitionskosten Stand 04/2024 37°800°000 100.0% 34°785°000 3'015°000
C - G Bauwerkskosten 21'338'249 56.5%
B - W Erstellungskosten 32'510°000  86.0%
Anlagekosten Bau 34785000 92.0%
Betriebliche Erstausstattung 3'015°000 8.0%

Kostenkennwerte CHF/m2 Geschossflache

Geschossflache 9’072 m2
Bauwerkskosten eBKP-H 2’352 / m2
Gebé&udekosten BKP 2 3000/ m2
Anlagekosten Bau 3834/ m2

Investitionskosten Bau u. Betrieb 4167 / m2

Kostenkennwerte CHF/m3 Rauminhalt

Rauminhalt 32’660 m3
Bauwerkskosten eBKP-H 653 / m3
Gebé&udekosten BKP 2 833/ m3
Anlagekosten Bau 1’065 / m3
Investitionskosten Bau u. Betrieb 1157/ m3

Index: Baupreisindex 04-2024
Phase: Machbarkeitsstudie

Tabelle 6 Investitionskosten Baupreisindex Stand 04-2024
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Durch die Aktualisierung der Baukosten resultiert auch eine Veranderung des Finanzplans 2025-2029:

Baukostenplan eBKP-H v | 2025 2026 2027 2028 2029
A Grundstiick 114’000
B Vorbereitung 1'938°000
C Konstruktion Gebaude 6'295'000
D Technik Gebaude 4’908'000
E Aussere Wandbekleidung ~ 3'058'000
F Bedachung Gebaude 1'102'000
G Ausbau Gebaude 5975000
H Betriehliche Ausstattung 798'000
|  Umgebung Gebaude 730°000
J Ausstattung Gebaude 1'824°000
V' Planungskosten 5086°000
W Nebenkosten 296°000
Y Reserven, Indexanpassung 5'176°000
Wettbewerb 500’000
Investitionskosten 37°800°000| 500°000 | 4'000°000 | 7°300°000 |12°000°000 | 14°000°000

Tabelle 7: Kosteniibersicht 2025-2029 - Stand 04-2024

Wir danken fiir die Kenntnisnahme und stehen fir allfallige Fragen sehr gerne zur Verfligung.

Freundliche Griisse

T(Jlr/#é\s R%;MW Kurt S

Vorsitzender der Geschéftsleitung itung Pflege und Betreuung
Mitglied der Geschaftsleitung

Kopie via Mail an:

- Regierungsrat Manuel Frick, Ministerium fiir Gesellschaft und Kultur

- Martin Hasler, Generalsekretar Ministerium fir Gesellschaft und Kultur
- Philipp Lampert, Stabsstelle fiur staatliche Liegenschaften

- Daniel Hilti, Vorsitzender Strategierat LAK

- Melanie Lampert-Steiger, Prasidentin Stiftungsrat LAK
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