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Sehr geehrter Herr Regierungschef

Die Vorsorgekommission des Landesspitals Liechtenstein hat den Vernehmlassungsbericht zur
Kenntnis genommen und beraten. Die Kommission unterstitzt die Bemihungen der Regierung, die
sich schon langer abzeichnende schwierige finanzielle und strukturelle Situation der Pensionskasse
fur das Staatspersonal, bei der das Landesspital Liechtenstein als «freiwilliger Anschluss»
angeschlossen ist, mit den vorgeschlagenen Massnahmen zu verbessern. Insbesondere wurde der
unerwiinschten Umverteilung zwischen Aktivversicherten und Rentenbezlgern ein spezielles
Augenmerk gewidmet.

Die Fuhrungsgremien der SPL haben die ihnen zur Verfigung stehen Mittel und Massnahmen in der
Vergangenheit ausgeschopft, um eine drohende Sanierung abzuwenden. Diese gingen insbesondere
zulasten der Aktivversicherten. Dieser Umstand macht eine Anstellung bei den betroffenen
Arbeitgebern fir die Arbeitnehmenden bezuglich der Leistungen bei zuklinftigen Rentenbezligen
unattraktiv und erschwert eine Rekrutierung von sehr gut ausgebildeten Fachkraften auf dem bereits
ausgetrockneten Arbeitsmarkt noch zusatzlich.

Das Landesspital (LLS) unterstitzt grundsatzlich alle vorgeschlagenen Massnahmen, wobei das Land
in praktisch allen Punkten die Ausfinanzierung fur das LLS uUbernimmt, da das Land bereits bei der
Schaffung des SBPVG die Deckungsliicke Ubernommen hatte und auch per Umsetzung der
vorgestellten Massnahmen im Vernehmlassungsbericht dieser Ansatz wieder zur Anwendung kame.
Die Ausnahme bildet hier die Erh6hung der Sparbeitrage, welche auch das Landesspital in seinen
Budgets ab dem Jahr 2025 bericksichtigen muss.

Zu folgenden Punkten méchten wir gerne differenzierter Stellung nehmen:

» Schaffung einer Rentnerkasse / Schaffung eines geschlossenen Vorsorgewerks fur
Pensionare/innen, welche vor dem 30.06.2014 pensioniert worden sind.
Die zukunftigen Risiken im Zusammenhang mit schlechten Ergebnissen an den Finanzmarkten,
welche den Deckungsgrad belasten, sollen durch die Arbeitgeber abgesichert werden. Es ist
nicht klar, wie die Anschlisse, deren Deckungsliicke durch das Land abgedeckt wurde, in der
Pflicht sind, bzw. ob in solchen Féllen wiederum das Land den Anteil iGbernehmen wiirde.

» Rentenmodell mit variabler Rente im offenen Vorsorgewerk
Die Wahl eines variablen Anteils der Rente ist zu begriissen. Die Konsequenzen einer solchen
Wahl mussen fur den/die Einzelne/n ausdricklich klar sein. Die Riickkehr zu einem fixen
Rentenmodell muss unseres Erachtens moglich sein, denn die finanziellen Verhéltnisse kénnen
sich jederzeit andern, und da muss fir den Rentenbezuger Sicherheit und Stabilitat gewahrleistet
sein. Im aktuell vorliegenden Vorschlag ist die Rickkehr nicht moglich.
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Die Wabhl eines solchen Modells ist nur dann fir die Rentenbeziliger attraktiv, wenn der
Deckungsgrad der Kasse hoch ist und die entsprechende Wertschwankungsreserve vorhanden
ist. Dies ist bei den vorgeschlagenen Massnahmen nicht der Fall.

» Ausfinanzierung der bestehenden Renten fiir nach dem 30.06.2014 Pensionierte.
Auch hier stellt sich fiir das Landesspital die Frage, wie kiinftig ab Umsetzungsdatum im Jahr
2025 die Risiken im Zusammenhang mit schlechten Ergebnissen an den Finanzméarkten, welche
den Deckungsgrad belasten, ausgeglichen werden.

» Umwandlung der Darlehen in Eigenkapital
Das Landesspital ist nicht davon betroffen. Generell lasst sich aber festhalten, dass der
Deckungsgrad durch diese Massnahme ohne weiteren Cash-flow erhéht und somit die
Anlagemadglichkeiten der SPL verbessert wirden.

» Erhdhung der Sparbeitrage
Die Erhéhung der Sparbeitrage zur Erreichung des Leistungsziels in Hohe von 45% des
versicherten Lohnes ist im vorliegenden Fall sinnvoll, wirkt sich aber einerseits auf die direkte
Kaufkraft aller Arbeitnehmenden und andererseits auf die Attraktivitat der Arbeitgebenden durch
erhohte Lohnabziige aus. Selbst wenn dies Sparbeitrage sind, hat dieser erhohte Abzug eine
Auswirkung in Bezug auf die Konkurrenzfahigkeit mit anderen Unternehmen, welche bei Kassen
mit besseren Modellen angeschlossen sind. Dies kann ein Wettbewerbsnachteil sein, da
insbesondere jingere Fachkrafte den Moment sehen, Familien unterhalten missen und die
finanzielle Zukunft, welche meist Jahrzehnte weg ist, haufig nicht als vordringlich gesehen wird.
Die Generation Y, also der 30- bis 44-Jahrigen, ist tendenziell daran interessiert, méglichst Geld
fir den Moment zu verdienen. Dies sind diejenigen Fachkréfte, die im Gesundheitswesen
bendtigt werden und am meisten «umworben» werden. Im Zuge des sehr préasenten
Fachkraftemangels in den medizinischen Fachern ist folglich dieser Schritt bedeutsam, denn die
Sparbeitrage sind unverhaltnisméassig hoch. Dies ist auf dem bereits trockenen Arbeitsmarkt ein
grosser Nachteil.

Ebenfalls steigen die Beitrage der Arbeitgeber, was bei einem sehr personallastigen Betrieb wie
dem Spital die bereits hohen Personalkosten noch weiter in die Hohe treiben wird.

Nachhaltige Ausrichtung der SPL

Mit den vorgeschlagenen Massnahmen kann eine nachhaltige Ausrichtung der SPL wohl nur teilweise
erreicht werden. Es wére daher aus unserer Sicht tiberaus wichtig, mittels einer externen Studie den
Nachweis zu erbringen, dass und wie der Aufbau einer Wertschwankungsreserve zeitnah moglich wird.

Freiwilligkeit und ergdnzende Vorsorgeldsungen
Faktisch besteht fur die «freiwilligen Anschlisse» keine Moglichkeit, sich einer anderen, ev. fiir das
Unternehmen und die Mitarbeitenden attraktiveren Kasse anzuschliessen.

Wie erwahnt, ist die aktuelle Pensionskassenlosung fir alle Anschliisse wenig attraktiv — weder fur
aktuell angestellte und kiinftige Arbeitnehmende noch fir die Arbeitgeber im Rekrutierungsprozess. Der
sehr tiefe Umwandlungssatz von 4.5% im Vergleich zu anderen Vorsorgeeinrichtungen macht
insbesondere die Rekrutierung aber auch die Haltung von élteren und fur die Betriebe immer wichtiger
werdenden Mitarbeitenden extrem schwierig.

Angesichts des bereits bestehenden Wettbewerb-Nachteils wéren unseres Erachtens wichtige
Optionen: a) fur Mitarbeitende mit hdheren Einkommen, Kader und &ltere Mitarbeitende (auch tber das
Pensionsalter hinaus — New Work-Modelle) ergdnzende Modelle anbieten und/oder b) als «Endlésung»
andere Vorsorgeeinrichtungen wahlen zu kdnnen; dies um die nétigen Fachkréafte nachhaltig gewinnen
zu kénnen.
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Fur Fragen oder weitere Ausflihrungen stehen wir gerne zur Verfiigung.
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