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Stellungnahme zum Vernehmlassungsbericht der Regierung betreffend der Umsetzung der
Richtlinie (EU) 2019/1158 zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben fir Eltern und
pflegende Angehorige

Sehr geehrte Damen und Herren

Wir bedanken uns fiir die Einladung zur Stellungnahme zum o.g. Vernehmlassungsbericht,
die wir gerne wahrnehmen.

1. Vorziige des Regierungsvorschlags

Der Vorschlag der Regierung bringt wesentliche Verbesserungen der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie im Vergleich zur IST-Situation. Wir begriissen und unterstitzen
insbesondere

e die Einflihrung einer bezahlten Elternzeit® von je zwei Monaten fiir Mutter und Vater
(plus weitere zwei unbezahlte Monate Elternzeit pro Elternteil) einschliesslich der
Sicherstellung des Versicherungsschutzes bei Bezug der Elternzeit.

e die Einfiihrung des bezahlten Vaterschaftsurlaubs von zwei Wochen.

e die Ausrichtung eines um bis zu acht Wochen langeren Mutterschaftstaggeldes bei
langerem Spitalaufenthalt des Kindes nach der Geburt. Fiir Eltern, deren Kinder von
Geburtskomplikationen betroffen sind, ist dies eine wichtige und wertvolle
Verbesserung.

1 Wir ersuchen um eine Umbenennung des , Elternurlaubs” in ,Elternzeit” in den Gesetzestexten, da der Begriff
,Elternurlaub” zu falschen Assoziationen fiihrt und aus Sicht belasteter Eltern ironisch klingt. Die Haupt-
zustandigkeit fir die Pflege und Betreuung eines Kleinkindes hat eher Arbeits- als Urlaubscharakter.
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2. Konstruktion des Elterngeldes

Die vorgeschlagene Hohe des Elterngeldes ist als 50%-Anteil vom massgebenden Monats-
lohn mit einer Obergrenze von CHF 2.380.- konstruiert. Da ein Teil der Beschaftigten, vor
allem Mitter mit Teilzeitpensen, weniger als CHF 4.760.- verdient, wird dies dazu fiihren,
dass der Staat unterschiedlich hohe Unterstitzungen pro Kind, teilweise deutlich weniger
als CHF 2.380.-, leisten wird. Dies ist zu hinterfragen. Muss dem Staat beim Elterngeld nicht
jedes Kind gleich viel wert sein, so wie dies bei der Kinderzulage, bei der Geburtszulage und
der Mutterschaftszulage der Fall ist?

Zudem: es sind vor allem die Mtter von Kleinkindern, die aus finanziellen Griinden mit
einem Teilzeitpensum arbeiten. Gerade sie brdauchten ein héheres Elterngeld, um eine
Elternzeit Giberhaupt in Anspruch nehmen zu kénnen. Ein Fixbetrag wiirde generell sozial
schwéacheren Familien die Inanspruchnahme der Elternzeit eher erméglichen als die
einkommensabhiangige Bemessung des Elterngeldes. Wir teilen diesbeziglich die Position
der Wirtschaftsverbande, die mit Blick auf die Geringverdienenden eine Grundsicherung
anstatt eines prozentualen Anteils des Lohnes fordern.2 Nebeneffekt: ein Fixbetrag ist
deutlich einfacher zu administrieren als ein einkommensabhangiges Elterngeld.

Wir schlagen daher einen fiir alle Eltern gleich hohen, wertgesicherten Fixbetrag vor.

3. Hohe und Anreizwirkung des Elterngeldes

Bezliglich der Hohe und der Anreizwirkung des Elterngeldes zeigt der Blick auf die
langjdhrigen Gsterreichischen und deutschen Erfahrungen:

- Haben Eltern die Wahl zwischen kurzen Karenzzeiten mit hohem Elterngeld und langen
Karenzzeiten mit geringerem Elterngeld, wahlen 85-90% der Frauen lange Karenzzeiten
mit geringerem Elterngeld. Ihnen ist eine langere Karenzzeit wichtiger als ein héheres
Elterngeld. Anders formuliert: der Grossteil der Frauen nimmt die Elternzeit auch dann
in Anspruch, wenn diese finanziell geringer unterstiitzt wird.

- Mehrheitlich nehmen Manner auch bei hoherem Elterngeld keine Elternzeit in
Anspruch.? Dies hangt damit zusammen, dass der Einkommensverlust fiir die Familie
bei einer Karenzierung des Mannes meist hoher ist als bei einer Karenzierung der Frau,
aber auch mit traditionellen Rollenbildern und erwarteten Nachteilen am Arbeitsplatz.

2 Vernehmlassungsbericht der Regierung betreffend der Umsetzung der Richtlinie (EU) 2019/1158 zur
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben fiir Eltern und pflegende Angehdérige, S. 16

3 Osterreich: 8% der Vater nehmen Elternzeit in Anspruch; Deutschland: 40% der Viter nehmen Elternzeit in
Anspruch, wobei der Lohnersatz bei den unteren Einkommen bis zu 100% betragt.



Aufgrund der Ergebnisse der Familienbefragung 2018 sind bei liechtensteinischen Eltern
dhnliche Praferenzen und Entscheidungen zu erwarten. Daher gehen wir davon aus, dass
ein hoheres Elterngeld als die vorgeschlagenen CHF 2.380.- zwar zu einer wichtigen
finanziellen Entlastung fir die unteren Familieneinkommen fiihren wirde, jedoch kaum zu
einer hoheren Inanspruchnahme der Elternzeit durch Frauen. Auf der anderen Seite
wirden nur dann mehr als 10% der Manner eine bezahlte Elternzeit in Anspruch nehmen,
wenn die Hohe des Elterngeldes 80% oder mehr des massgebenden Einkommens (mit einer
hohen Obergrenze) betragen wiirde.

Die von der Regierung vorgeschlagene Regelung wird daher unserer Einschdtzung nach
folgende Effekte haben:

— 5-10% der Méanner werden eine bezahlte Elternzeit in Anspruch nehmen (zusatzlich zum
neu geschaffenen Vaterschaftsurlaub von zwei Wochen).

— Ca. 90% der Frauen werden eine bezahlte Elternzeit in Anspruch nehmen. Ein Teil der
Frauen will oder muss nach dem Mutterschaftsurlaub wieder arbeiten. Zahlen der Nicht-
Inanspruchnahme des vollen Mutterschaftsurlaubs in der Schweiz legen nahe, dass
jedenfalls ca. 10% aller Frauen nach dem Mutterschaftsurlaub an ihren Arbeitsplatz
zurtickkehren wollen und werden.

— Da die Elternzeit nicht zwischen Muittern und Vatern tibertragbar ist, wird die faktische
Dauer der bezahlten Elternzeit pro Kind in Gber 90% der Falle nur zwei Monate
betragen.

— Kinder aus Familien im unteren Einkommensdrittel werden zwei Monate langer als
bisher, bis zum siebten Lebensmonat, innerfamiliar betreut werden: 4 ¥ Monate
Mutterschaftsurlaub plus 2 Monate bezahlte Elternzeit. Fir Kinder aus finanziell besser
gestellten Familien ergibt sich keine Veranderung in der Betreuung, da hier die Mehrheit
der Miutter schon jetzt unbezahlten Elternurlaub nimmt oder das Dienstverhaltnis nach
dem Mutterschaftsurlaub beendet.

Dies ist in Summe eine Verbesserung gegeniliber dem Status quo. Wenn jedoch alle Eltern
ihre Kinder im ersten Lebensjahr selbst betreuen kdnnen sollen, wenn sie dies wollen,
reicht die vorgeschlagene Regelung nicht aus. Die zeitliche Liicke bei der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf wird kleiner, aber nicht geschlossen.

4. Kosten des Elterngeldes

Nach unserer Einschatzung werden die jahrlichen Kosten des Elterngeldes deutlich tiefer
liegen als im Vernehmlassungsbericht mit CHF 6,7 Mio prognostiziert. Wir rechnen beim
vorgeschlagenen Modell mit weniger als der Halfte des genannten Betrages, ca. CHF 2,8
Mio.



Basierend auf der Interpellationsbeantwortung Nr. 121/2020 geht der Vernehmlassungs-
bericht von einer 100%-igen Inanspruchnahme aller 1.400 anspruchsberechtigten Personen
aus. Dies ist jedoch aus mehreren Griinden aus unserer Sicht nicht realistisch:

e Die Interpellationsbeantwortung ging von einem Elterngeld in der Hohe von 80% des
Medianlohnes aus. Die Regierungsvorlage schldgt jedoch eine Hohe von 50% des
Medianlohnes vor. Damit ist der Anreiz, Elternzeit in Anspruch zu nehmen, geringer.

e Der Vernehmlassungsbericht geht davon aus, dass 100% der Vater die Elternzeit in
Anspruch nehmen. Es ist jedoch davon auszugehen, dass nur ca. 5-10% aller Vater eine
bezahlte Elternzeit in Anspruch nehmen werden.

e Es werden nicht 100% aller Mitter nach der Mutterschaftsurlaub eine bezahlte
Elternzeit in Anspruch nehmen, sondern nur ca. 90%.

e Die Interpellationsbeantwortung ging von 753 auslandischen Geburten* und damit von
753 ausléndischen Bezliger:innen des Elterngeldes aus. Laut Beschaftigungsstatistik des
Landes sind jedoch 64% der Beschaftigten mit Wohnsitz im Ausland Manner und 36%
Frauen. Aufgrund der unterschiedlichen Inanspruchnahme der Elternzeit von Mannern
und Frauen (10% bzw. 90%), gehen wir von nur rund 300 auslandischen Bezliger:innen
des Elterngeldes aus.

Wir kalkulieren daher die Kosten des Regierungsvorschlages fir die bezahlte Elternzeit auf
der Basis der Geburtenzahlen 2018 wie folgt:

in% abs.
Anzahl Geburten Inland 100% 378
Anteil Erwerbstatige Frauen (nur sie haben Anspruch) 78% 295
Quote der Inanspruchnahme Frauen 90% 265
Anteil Erwerbstatige Manner 100% 378
Quote der Inanspruchnahme Manner 10% 38
Anzahl Beziiger:innen Inland 303
Anzahl Geburten Ausland 100% 753
Anteil Frauen 36% 271
Quote der Inanspruchnahme Frauen 90% 244
Anteil Manner 64% 482
Quote der Inanspruchnahme Méanner 10% 48
Anzahl Beziiger:innen Ausland 292
Gesamtzahl Beziiger:innen 595
Bezugsdauer pro Bezliger in Monaten 2
Elterngeld Hochstbetrag 2.380
Kosten Elterngeld gesamt p.a. 2.832.200

4 Geburten von Beschiftigten in Liechtenstein mit Wohnsitz im Ausland



Zudem kalkuliert der Vernehmlassungsbericht mit dem Hochstbetrag von CHF 2.380.- fiir
alle Beziiger:innen. Da ein Teil der Eltern weniger als CHF 4.760.- verdient, kann davon
ausgegangen werden, dass ein Teil der Eltern weniger als den Hochstbetrag erhalt. Durch
diesen Effekt reduzieren sich die Gesamtkosten des Elterngeldes zusatzlich. Nicht
bericksichtigt ist weiters der Effekt, dass durch die Einflhrung der bezahlten Elternzeit
Subventionen flr KITA-Platze von Sauglingen um zwei Monate pro Kind verkiirzt werden,
weil diese zwei Monate langer innerfamiliar betreut werden. Der entsprechende Anteil an
offentlichen Subventionen entfallt.

5. Grundsatzliches zur Vereinbarkeitsstrategie

Die Chancen einer besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie fiir die Unternehmungen
sind allgemein bewusst. Zu ihnen zdhlen vor allem Vorteile im Recruiting und die Reduktion
des Verlustes von Mitarbeiterinnen nach der Geburt eines Kindes. Dass Unternehmungen
Mitarbeiterinnen nach der Geburt eines Kindes durch eine bezahlte Elternzeit, Teilzeit-
angebote und Kinderbetreuungsmaoglichkeiten besser halten kdnnen, ist angesichts des
herrschenden Fachkraftemangels als Notwendigkeit erkannt.

Noch nicht zum Allgemeingut zdhlen libereinstimmende Ergebnisse der medizinischen und
psychologischen Forschung, die darauf hinweisen, dass elterlicher und kindlicher Stress in
der friihen Kindheit lebenslange negative Auswirkungen auf die kdrperliche und psychische
Gesundheit des Menschen haben kann und hat. Die mangelnde Vereinbarkeit von Beruf
und Familie setzt besonders die Familien im unteren Einkommensdrittel unter erheblichen
Stress, der sich negativ auf die Bindungssicherheit, auf die langfristige emotionale Stabilitat

und psychische Gesundheit der Kinder auswirkt. Betroffen sind vor allem jene Familien, die
es sich aus finanziellen Grinden nicht leisten kdnnen, dass sich ein Elternteil nach Ablauf
des Mutterschaftsurlaubs fiir eine gewisse Zeit der unbezahlten Kinderbetreuung widmet.
Die Sophie von Liechtenstein Stiftung beobachtet seit Jahren eine Art ,,familidre Klima-
erwarmung”, zu deren Symptomen eine wachsende Zahl von verhaltensauffalligen und
psychisch belasteten Kindern und Jugendlichen ebenso zahlt, wie starkes Kostenwachstum
im Bereich der Psychiatrie und Psychotherapie, der Kinder- und Jugenddienste und der
Sozialdienste®.

5 Vgl. , The cost of love: financial consequences of insecure attachment in antisocial youth”, Journal of Child

Psychology and Psychiatry, Vol. 60, Issue 12, Dec. 2019. Die Langzeitstudie nahm die finanziellen Folgen von
Bindungsunsicherheit in den Blick und eruierte, welche Sozialkosten Kinder mit Verhaltensauffalligkeiten
verursachen. Damit sind Unterstiitzungsleistungen flr verhaltensauffallige Kinder und Jugendliche gemeint. Die
Spannweite reicht von Therapien tUber Heim- und Krankenhausaufenthalte, Schulférderung, Erziehungsberatung
oder Suchthilfe bis hin zu Bewahrungsprogrammen nach Straffalligkeit. Das zentrale Ergebnis der Studie lautete:
Kinder und Jugendliche, die durch antisoziales Verhalten auffallen, verursachen hohere Kosten. Unerwartet war
allerdings das zweite Resultat: Diese Kosten waren um ein Vielfaches héher, wenn ein Kind keine sichere
Bindung an seine Mutter aufwies. Doch am hdchsten waren die Kosten, wenn ein Kind Uber keine sichere
Bindung an seinen Vater verfiigte.



https://acamh.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jcpp.13103

Es ist daher nicht nur ein wirtschaftspolitisches, sondern auch ein wesentliches gesund-
heitspolitisches Ziel, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie deutlich zu verbessern und
damit die frihe Elternschaft zu ,entstressen”.

Die in Liechtenstein beobachtbare Grundstrategie zur Losung des bestehenden Vereinbar-
keitsproblems besteht im Wesentlichen im Ausbau von Kinderbetreuungseinrichtungen
und in der elternfreundlichen Gestaltung von Arbeitsbedingungen (Teilzeitpensen etc.). Die
Strategie besteht also darin, Kinderbetreuung moglichst zu externalisieren, vor allem um
die Frauenerwerbsquote zu erhéhen und der Wirtschaft dringend bendtige Arbeitskrafte
zuzufiihren. Entsprechend investieren Land, Gemeinden und Unternehmungen in
Kinderbetreuungseinrichtungen. Wir unterstiitzen dieses Ziel grundsatzlich aus Griinden
der Chancengleichheit von Mann und Frau im Erwerbsleben, aus sozialpolitischen Griinden
(Frauenpensionen etc.) sowie aus bildungspolitischen Griinden (Integration und

Spracherwerb fremdsprachiger Kinder) ab dem zweiten Lebensjahr des Kindes.

Wir halten diese Grundstrategie jedoch, wissenschaftlich begriindet, fiir das erste Lebens-
jahr der Kinder aus Kindeswohlgriinden und aus langfristigen gesundheitspolitischen
Griinden fiir nicht verantwortbar (Ausnahme: wenn Eltern nicht erziehungsfahig sind). Die
Befunde der Forschung zu den Folgen der ausserhauslichen Betreuung von Sauglingen sind
in sich konsistent und weisen mehrheitlich in dieselbe Richtung: Kinder, die im ersten
Lebensjahr ausserhduslich betreut wurden, zeigen mit einer erhéhten Wahrscheinlichkeit in
ihrer spateren Kindheitsphase sozial-emotionale Auffilligkeiten wie vermehrte
Aggressionen, Problemverhalten, Hyperaktivitdat und Impulsivitdt und dies umso mehr, je
mehr Stunden sie in der Krippe/Kita verbringen®.

Wir brauchen einen gesellschaftlichen Konsens, dass das erste Lebensjahr des Kindes ein
geschitzter Raum sein soll, indem es Vatern und Mittern ermdoglicht werden soll, ihre
Kinder selbst zu betreuen, wenn sie dies wollen. Dies ist nicht nur der breite Wunsch der
Bevolkerung, wie die Familienbefragung 2018 zeigt. Dies ist eine wirksame und notwendige
Praventionsstrategie, die im langfristigen Interesse einer gesunden Gesamtgesellschaft und
in den meisten europaischen Landern Standard ist.

Im Kontrast dazu besteht in Liechtenstein derzeit eine extrem hohe Nachfrage nach
Betreuungsplatzen fir Sauglinge. Nach unserer Kenntnis tUbersteigt die Zahl von Unter-Ein-
jahrigen, die derzeit in Kitas betreut werden oder auf der Warteliste stehen, die Zahl 100
deutlich. Die Kitas sind jedoch wegen Personalmangel bei weitem nicht in der Lage die
Nachfrage zu decken. Es wird sogar eine Kiirzung von Offnungszeiten (iberlegt, um den

6 Vgl. Haug-Schnabel/Bendel: Aussagen der Forschung zu den Effekten institutioneller Betreuung in den ersten
Lebensjahren auf die Entwicklung des Kindes, Schaan 2018; Expertise im Auftrag der Sophie von Liechtenstein
Stiftung, Download: https://www.svl-stiftung.li/#download



Betrieb lGberhaupt aufrecht erhalten zu kénnen. Auch auf Platze bei Tagesfamilien muss
mehrere Monate gewartet werden. Die Strategie, die Kinderbetreuung zu externalisieren,
stosst also aufgrund des Fachkrdftemangels jetzt schon an ihre praktischen Grenzen.

Aus den genannten Grinden ersuchen wir die Regierung und Landtag, ihre Grundstrategie
zur Lésung des Vereinbarkeitsproblems iberdenken. Nach unserer Uberzeugung wére
folgende Strategie im langfristigen Gesamtinteresse des Landes einschliesslich der
Wirtschaft, wobei Eltern natirlich weiterhin die Wahlfreiheit haben sollten:

— 1. Lebensjahr des Kindes: die elterliche Betreuung der Kinder arbeitsrechtlich und
finanziell ermoglichen (Karenzierung, bezahlte Elternzeit)

— 2. Lebensjahr: familienergdnzende Kinderbetreuung fordern (Kitas, Tagesfamilien,
Teilzeitpensen etc.)

— Ab dem 3. Lebensjahr: die ganztagige familienexterne Kinderbetreuung férdern und
flachendeckend ermdglichen

Positive Nebeneffekte: Diese Strategie wiirde den Bedarf an Kitas und Tagesfamilien sowie
die erheblichen Kosten der 6ffentlichen Hand fir ausserfamilidre Kinderbetreuung deutlich
reduzieren und wiirde gleichzeitig das Problem des Fachkraftemangels in diesem Bereich
weitgehend l6sen. Zudem wiirde diese Strategie langfristig dazu flihren, dass sich Paare
leichter fiur Kinder entscheiden kénnen und somit die Geburtenrate steigen wirde.

Wir schlagen daher eine offensive Strategie vor, die es Eltern zu erméglicht, ihre Kinder
bis zum 1. Geburtstag selbst zu betreuen, wenn sie dies wollen. Dies bedeutet:

— die Dauer der bezahlten Elternzeit auf je vier Monate fiir Vater und Mutter zu
verlangern, also den gesamten arbeitsrechtlich bereits bestehenden Elternurlaub
finanziell zu unterstitzen.

— Gleichzeitig sollten, EWR-rechtskonform, zumindest zwei Monate Elternzeit zwischen
Mutter und Vater Gibertragbar sein. Dies entsprache der politischen Zielsetzung, es den
Eltern selbst zu UGberlassen, welches Betreuungsmodell sie wahlen.

In Summe wiirde dies im unteren Einkommensdrittel in den meisten Fallen zu einer
faktischen Verlangerung der innerfamilidren Kinderbetreuung um 6 Monate, also bis zum
11. Lebensmonat des Kindes, fiihren: 4 % Monate Mutterschaftsurlaub plus 4 Monate
bezahlte Elternzeit der Mutter plus zwei vom Vater auf die Mutter libertragene Monate. In
ca. 10% der Falle wiirden zusatzlich auch die Vater zwei Monate Elternzeit in Anspruch
nehmen. Damit wére die innerfamilidre Betreuung im ersten Lebensjahr des Kindes erreicht
und das Vereinbarkeitsproblem weitgehend geldst.



Die jahrlichen Kosten dieses Modells kalkulieren wir unter den getroffenen Annahmen
(Seite 4) bei einem monatlichen Elterngeld von CHF 2.380.- mit ca. 6,75 Mio CHF:

Anzahl Bezugsdauer Elterngeld
L . Kosten
Bezuger in Monaten pro Monat
Bezliger Frauen Inland 265 6° 2.380 3.789.284
Bezliger Frauen Ausland 244 4° 2.380 2.322.613
Beziiger Manner Inland 38 210 2.380 179.928
Beziiger Manner Ausland 48 411 2.380 458.788
Gesamtkosten 6.750.613

Uns ist bewusst, dass unser Vorschlag dem kurzfristigen Interesse der Wirtschaft nach mehr
verfligbaren Arbeitskraften entgegensteht. Langfristig wirde die Wirtschaft jedoch durch
mehr und vor allem geslinderen, psychisch stabileren Nachwuchs profitieren. Gleichzeitig
hatte diese Strategie langfristig einen kostendampfenden Effekt im Sozial-, Gesundheits-
und Bildungswesen und wiirde die 6ffentlichen Haushalte entlasten.

5. Zusammenfassung

Die Sophie von Liechtenstein Stiftung ersucht die Regierung und den Landtag folgende
Vorschlage zu prifen:

e Umbenennung ,Elternurlaub”in ,Elternzeit”

e Einheitliche Hohe des Elterngeldes von CHF 2.380.- fiir alle Bezligerinnen und Bezliger,
mit jahrlicher Valorisierung.

e Je vier Monate bezahlte Elternzeit fir Mitter und Vater, davon zwei Monate zwischen
den Eltern lbertragbar (Aus Kindeswohlsicht ist eine langere Elternzeit wichtiger als ein
héheres Elterngeld).

o Neuerliche Priifung der Gesamtkosten des Paketes unter Berlicksichtigung

- realistischer Quoten der Inanspruchnahme durch Vater und Miitter

7 Berechnung Anzahl Beziiger: siehe Seite 4

8 Vier eigene Monate + 2 vom Partner Uibertragene Monate

9 Wie die Interpellationsbeantwortung Nr. 121/2020 gehen wir davon aus, dass die Partner:innen der
auslandischen Arbeitskrafte nicht in Liechtenstein beschaftigt sind. Daher kénnen im Ausland wohnende Frauen
nur ihr eigene Elternzeit von 4 Monaten in Anspruch nehmen, jedoch keine vom Partner Gbertragene Elternzeit.
10 5pllten inldndische Manner 4 Monate Elternzeit in Anspruch nehmen, haben ihre Partnerinnen nur 4 statt 6
Monate Elternzeit. Dies ist daher kostenmadssig ein Nullsummenspiel.

11 Annahme: Jene 10% der auslindischen Méanner, die Elternzeit in Anspruch nehmen, nehmen die volle
Elternzeit von 4 Monaten in Anspruch. Sie konnen keine Elternzeit an ihre Partnerinnen Ubertragen, da diese
nicht in Liechtenstein arbeiten.



— erheblicher Einsparungspotentiale im Bereich der 6ffentlichen Subventionen fiir die
ausserhdusliche Kinderbetreuung (Substitutionseffekt im ersten Lebensjahr der
Kinder durch Reintegration der Kinderbetreuung in die Familie).

e Wir kalkulieren die Kosten des Elterngeldes in unserem Vorschlag mit ca. CHF 6,75 Mio.
Bericksichtigt man den beschriebenen Substitutionseffekt (Reduzierung der Kosten fiir
die ausserhdusliche Kinderbetreuung), liegen die Gesamtkosten fiir die 6ffentliche
Hand noch deutlich darunter.

Mit freundlichen Griissen
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Christoph Jochum
Geschaftsfiihrer
Sophie von Liechtenstein Stiftung



